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SECURITY OF ECONOMIC POTENTIAL  
FOR CRITICAL INFRASTRUCTURE SUBJECTS

The article reveals the need to create the latest security and protection system of critical infrastructure in Ukraine and the 
first steps result on this difficult path. Incomplete identification problems of critical infrastructure subjects (hereinafter – CI) 
are summarized. Today, in international practice, CI is actively researched, as not only important system for the enterprise 
security, but as an integral state security system, therefore it is proposed to study the concept of «critical infrastructure» 
as a system of administrative and economic connections, that is normatively regulated at the state level, which includes 
objects (including tangible and intangible production enterprises), strategically important for both the development and 
security of the national economy and society as a whole. It is proposed to correlate the measures assessment to strengthen 
security with the generalized normalized assessment of the criticality level, that is used in Ukraine to identify the influence 
of risks of adverse external factors on CI subjects. On a sociological studies basis carried out in Rivne region territorial 
communities, the need for ranking communities in administrative management efficiency matters has been revealed, which 
will have a positive effect on both the social and economic development, as well as on strengthening their security. Based 
on sociological research results, SWOT-analysis of trends and factors of the territorial communities development, directions 
for the state policy improvement for supporting CI are substantiated, namely: comprehensive regulatory improvement and 
legal framework on the CI security, effective integrated system creation of state management of the such entities security; 
clarification of criteria for critical infrastructure identification; special reporting introduction on security indicators of the 
CI subjects economic potential; public and private partnership development, international cooperation in the field of safety 
CI ensuring, etc.

Keywords: economic potential, security, critical infrastructure entities, territorial communities, administrative 
managemen.
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У статті розкрито потребу в створенні в Україні новітньої системи безпеки та захисту критичної інфра-
структури та результати перших кроків на цьому непростому шляху. Узагальнено проблеми неповної ідентифікації 
суб’єктів критично інфраструктури. Запропоновано оцінку заходів посилення безпеки корелювати з узагальненою 
нормованою оцінкою рівня критичності, яку використовують в Україні для ідентифікації ризиків впливу несприят-
ливих зовнішніх факторів на суб’єктів критичної інфраструктури. На основі проведених в територіальних грома-
дах Рівненської області соціологічних досліджень, розкрито потребу в проведенні рейтингування громад в питаннях 
ефективності адміністративного управління, що позитивно вплине на соціально – економічний розвиток громад, а 
також на зміцнення безпеки суб’єктів критичної інфраструктури.

Ключові слова: економічний потенціал, безпека, суб’єкти критичної інфраструктури, територіальні громади, 
адміністративне управління.

1. Introduction
Whole world is watching Ukraine’s experience in creating the latest security system and protecting critical 

infrastructure today. Cumulative direct losses from the destruction and damage of public sector objects (such 
as social objects and institutions, educational, scientific and health care institutions, cultural buildings, sports 
facilities, administrative buildings, etc.) amount to about 13.69 billion dollars.

According to the Community Development and Infrastructure Ministry of Ukraine, due to the Russian 
aggressor invasion, in the first year of the war alone, more than 25 thousand kilometers of state and local roads, 
344 bridges were destroyed and damaged. The destruction of educational institutions, of which there are more 
than 3,100 (including almost 1,500 secondary education, 909 – preschool, 528 – higher education).

In general, during the first year of the war, aggregate assessment dynamics of direct losses of the Ukrainian 
economy increased from 54.5 billion dollars. from March, 2022 to 143.8 billion dollars until February, 2023 [1;2].

The largest share in direct losses total volume belongs to residential buildings (37.3%, or $53.6 billion) and 
infrastructure (25.2%, or $36.2 billion). Losses of business assets amount to 11.3 billion dollars. Direct losses of 
the agricultural sector to grow too, that estimated in the amount of 8.7 billion dollars. 

Subjects of critical infrastructure were especially affected. Losses in the education sector increased by $300 
million (compared to December 2022) to $8.9 billion as of the end of June 2023. In 2023, losses caused to the 
energy industry of Ukraine increased: its amount is 8.1 billion dollars. There was an increase in the estimate 
of losses in comparison with losses in nuclear energy, that previously caused: by 340 million dollars, medical 
infrastructure – by 100 million dollars.

In accordance with world practice, the main criterion for assigning objects, systems and networks to critical 
infrastructure (hereinafter – CI) is their extreme importance for the safe development of the country. Law of 
Ukraine No. 2684-IX «On Critical Infrastructure» (hereinafter – Law 2684-IX) regulates the critical infrastructure 
system as «...objects of critical infrastructure; systems, their parts, and their totality, which are important for both 
economy, national security and defense, the violation of which may harm vital national interests» (clause 13, 
article 1 of Law 2684-IX) [3]. The list of Ukrainian critical infrastructure entities (it is legally fixed, however, not 
final).

The state of war in Ukraine confirms the security system weakness of the CI, unfortunately, because:
– it is practically impossible to protect critical infrastructure objects from physical threats and cyber threats;
– current legal framework gaps are obvious, as a result of which modern effective communication between 

elements of such system has not been created nowadays;
– there is no unified state system of CI protection based on existing national systems of protection, security 

and crisis response, etc.
The concept of «critical infrastructure» needs to be clarified in relation to its subjects and objects at the 

legislative level. We offer clarification of the following categories, alternatively:
– CI objects – elements of the CI system: enterprises and organizations, regardless of ownership forms and 

business fields, that require systemic measures of operational activities security; assets with their security functions 
(primarily, state ownership); regulatory bodies, a system of communications at both state and public levels, aimed 
at the performance of joint functions regarding the preservation and support of balanced socio-economic national 
development;

– critical infrastructure subject (hereinafter – CI subject) – subjects of economic activity, which, according to 
their functional purpose, belong to critical infrastructure in accordance with the law.

Each CI subject can be subject to the destabilizing effect of the certain threats influence. It must be an object of 
security, on the one hand, on the other – a subject of security: having both the duty and right in order to implement 
security measures independently as an integral part of business; bear responsibility for their own inaction in 
countering internal and external threats within legislation limits.
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The state of war in Ukraine confirms the security system weakness of the CI, unfortunately, because:
– it is practically impossible to protect critical infrastructure objects from physical threats and cyber threats;
– current legal framework gaps are obvious, as a result of which modern effective communication between 

elements of such system has not been created nowadays;
– there is no unified state system of CI protection based on existing national systems of protection, security 

and crisis response, etc.
The concept of «critical infrastructure» needs to be clarified in relation to its subjects and objects at the 

legislative level. We offer clarification of the following categories, alternatively:
– CI objects – elements of the CI system: enterprises and organizations, regardless of ownership forms and 

business fields, that require systemic measures of operational activities security; assets with their security functions 
(primarily, state ownership); regulatory bodies, a system of communications at both state and public levels, aimed 
at the performance of joint functions regarding the preservation and support of balanced socio-economic national 
development;

– critical infrastructure subject (hereinafter – CI subject) – subjects of economic activity, which, according to 
their functional purpose, belong to critical infrastructure in accordance with the law.

The subject of this study is economic activity, defined by legislation as objects of CI system. It is important to 
adhere to the approach comprehensively for assessing their functioning: from the point of view of vital functions 
performance view for such legal entities and their operational tasks.

Law 2684-IX regulates several approaches to security concepts for determining the resource provision for CI 
entities:

– critical infrastructure security – assessment of the sufficient security state of CI subjects, which ensures 
functionality, continuity of work, operational activity integrity and stability;

– critical infrastructure protection – administrative procedures and processes at all levels (entity, region, state) 
aimed at timely detection, prevention and neutralization of threats to the CI facilities security;

– formation and consistent implementation of state management policy in the critical infrastructure protection 
field [4].

2. Literature review
The concept of «critical infrastructure» is being actively modified today. The Law of Ukraine «About Basic 

Principles Cyber Security Ensuring of Ukraine» pursuant to No. 2470-IX (hereinafter – Law 2470-IX) refers 
to critical infrastructure objects such as enterprises, institutions and organizations (regardless of the form of 
ownership), which:

1) conduct activities and provide services in the fields of energy, chemical industry, transport, information and 
communication technologies, electronic communications, banking and financial sectors;

2) provide services in life support spheres for the population, in particular – in the spheres of centralized water 
supply, drainage, electricity and gas supply, food production, agriculture, health care;

3) are communal, emergency and rescue services, emergency assistance services to the population;
4) included in the list of strategic importance enterprises for the economy and security of the state;
5) are objects of potentially dangerous technologies and productions [5].
The EU Council Directive identifies CI objects as «assets, a system or a part of it, which are important for the 

functions maintenance of society, health, safety. Critical infrastructure damage, its destruction, violations as a 
result of natural disasters, terrorism, criminal activity, and malicious behavior can significantly affect the security 
of the EU and the well-being of citizens negatively» [6].

The Green Book on the Protection of Critical Infrastructure regulates the CI of Ukraine as a system and 
resources, physical or virtual, that provide functions and services, the violation of which will lead to serious 
negative consequences for the society life, socio-economic development of the country, ensuring national 
security [7].

It is obvious: the element range of the critical infrastructure system in international practice is wide enough, 
which should be taken into account at the stages of the CI formation as a complete system in the state.

Biryukov D.S., Kondratov S.I. note that «critical infrastructure usually includes transport and energy networks, 
systems of interbank settlements and telecommunications, as well as objects necessary for the functioning of state 
authorities, emergency response services and emergency assistance to the population, life support systems ...» [8].

Uryadnikova I.V., Zaplatynskyi V.M. substantiated the critical infrastructure general concept of CI in the 
following edition: «...physical and virtual systems, objects and resources, the destruction, destruction or reduction 
of the effectiveness for which will lead to significant threats to the country (region or city), its national security, 
livelihood and population health» [9].
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The opinion of S.M. Chumachenko, A.S. Partalyan, A.O. Moshensky, M.L. Sukalo, L.D., Filatova is quite 
interesting. They note: «...when determining elements of CI, a hierarchy of criteria is built, covering the following 
main groups: economic security; life safety and population health; state security and defense; national economic 
development and self-support» [10].

In the given definitions, needs to strengthen security and economic functions of critical infrastructure objects 
(among which are CI entities), their regulatory subordination at the state level, clarification of the concept 
economic essence of «economic security», definition and substantiation of resource assessment for the rational 
provision of CI entities with production resources for the fulfillment statutory goals and tasks.

The military invasion of the russian terrorist country, integral support of our country at the world level makes it 
necessary to unify the term «economic security of critical infrastructure» taking into account both the international 
practice of its operation and functional role of CI system elements in order to resource needs determine objectively 
for preservation, full functioning and restoration of CI facilities.

In the study of Cornelia Scholz, Stefan Schauer, Martin Latzenhofer the quantity of descriptions per critical 
infrastructure dependency is analyzed and visualized and used to discuss the perception of how critical those 
infrastructures are. The study revealed that new infrastructures have been identified as critical in recent literature 
and that the focus was shifted to specific infrastructures that were in more pressing need during the pandemic [11]. 
Andrew Deelstra and David. N. Bristow discusses the importance of comprehensive, coordinated, and accessible 
emergency planning activities to ensure that the needs of all residents are considered [12]. João Henriques, Filipe 
Caldeira, Tiago Cruz, Paulo Simões proposed an Intrusion and Anomaly Detection System framework that adopts 
forensics and compliance auditing capabilities at its core to improve Critical Infrastructure Protection. Adopted 
forensics techniques help to address, for instance, post-incident analysis and investigation, while the support of 
continuous auditing processes simplifies compliance management and service quality assessment [13].

On the basis of the analysis carried out on the viewpoint of national interests’ protection, we propose to study 
the «critical infrastructure» concept as a system of administrative and economic relations that is normatively 
regulated at the state level and includes objects (including subjects of tangible and intangible production). This 
system is strategically important for the development and security of the national economy, society as a whole, 
since damage, destruction, violation of the elements integrity for it can harm the economic independence of 
Ukraine.

The purpose of the study is to determine both theoretical and practical approaches to the formation and 
preservation of the security for CI subjects’ economic activity (on the example of the legal capacity of such 
subjects in Ukraine).

The task of the research: to substantiate analytical procedures for assessing and preserving CI subjects’ 
economic potential for the security of their balanced operational activities.

3. Material and Methods
Analysis of domestic legal acts regarding the critical infrastructure protection determines the relevance of 

making effective management decisions in order to improve its functioning, such as:
– entities belonging identification to the critical infrastructure system;
– levels regulation distribution for safety of subjects CI;
– economic risks methodology and assessment for CI subjects, their reflection in special reporting forms;
– internal Management Standards development regarding the prevention of crisis situations that are related to 

the CI entities functioning, leveling of their negative consequences [14];
– a state system creation for the formation, preservation and restoration of such subject’s economic security;
– substantiation of unified approaches to safety indicator assessment of operational activity as an integral 

component for CI subject economic potential and so on.
The majority of scientists reveal the potential concept of the economic activity subject by using the available 

production resources, supplementing it with an image assessment, prospects of the subject’s development [15]. 
However, it is inappropriate to focus attention when determining the economic potential security only on resources: 
it is important both for CI subjects to assess the availability of resources and their use efficiency.

In a broad sense, economic security is a complex of official state bodies effective measures that enable resistance 
to external and internal threats, characterize the national economy ability in the context of self-reproduction and 
satisfaction of expanded needs of citizens, society and the state [16]. The events in Ukraine confirm that the CI 
subject’s economic security is related to the stability of their economic potential directly.

Regarding the safety assessment as an integral element of the CI subject management, the methodological 
recommendations regulating the generalized normalized assessment of the criticality level [17] (formula 1) may 
well be a normative reference point for this:
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         (1) 
where РКОКІ  – is a generalized normalized criticality level assessment of the CI subject (the range of which is 

determined by legislation);
 РКi – the sum of points that is received by the CI subject for all criticality criteria;
 РКmax – the maximum possible sum of points (calculated based on the fact that the subject receives maximum 

points for all assessing criteria for the negative impact level).
In accordance with the Methodological Recommendations, the criticality determines the established level of 

fi nancing the operational activities priorities for the CI entity, hence the providing normative indicators for such 
an entity with production resources.

The analytical indicators display of operational activity in the compliance with safety conditions context 
with safety conditions is also carried out in direct dependence on the generalized normalized assessment of the 
criticality level: with a higher level of criticality, attention to the analytical display in accounting and reporting 
(fi nancial, special) of the external safety factors infl uence on the realization assessment of the economic potential 
of CI objects will be greater. It is important to comprehensively both evaluate and support the positive local 
community role in the safety formation.
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Figure 1. Resource components of subjects’ economic security of the territorial community. 
Built by authors 

Source: [15; 26].

According to territorial-administrative reform results that were completed in Ukraine, the public management 
system of the economic activity organization in territorial communities has become more eff ective. As part of the 
reforms of local self-government and territorial organization of power in the Rivne region, a new administrative-
territorial system was formed in the composition of 64 territorial communities and four consolidated districts 
(before the reform, there were 365 village, settlement and city councils in the region). All 64 territorial communities 
switched to direct relations with the State Budget from January 1, 2021, which made it possible to increase the 
attractive funding level for priority needs of communities [18].

The production potential (which is complex in structure and supplemented by other types of potential) 
gains functional weight as a priority in the conditions of martial law. Other forms of potential act as additional 
components in relation to production potential.

Financial potential determines a certain level of solvency, the degree of ensuring the CI subject competitiveness, 
the ability to eff ectively use and generate the subject’s resources.

Investment potential is the CI entity ability to invest in its own development, creating an additional fi nancial 
fl ow through investment projects.

Labor potential is the currently available and predicted future labor CI subject resources, characterized by the 
number of employees, their professional and educational level, indicators of personnel composition dynamics, etc.

Marketing potential is determined by the subject’s infl uence on the consumers market, counterparties ready to 
continue and expand cooperation.

Organizational and managerial potential – the subject’s ability to form an administrative procedures complex, 
their proper assessment in response to changes in the external environment, ensuring eff ective activity at all 
management levels [22].
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Taking into account the indicators variability regarding assessment of the CI subjects security, the need 
for their prompt and strategic response to external socio-economic and political influences, it is appropriate to 
talk about the management accounting organization for economic security taking into account the international 
practice of its implementation:

– in terms of responsibility centers for cost resource indicators of components economic security provision of 
the CI subject;

– by evaluating the administration effectiveness of such activities by using financial and non-financial (natural, 
qualitative) indicators.

 Both the internal operating environment and external territorial community (hereinafter – TC) infrastructure 
are important for CI subjects (figure 2).

In territorial communities of the Rivne region, the problem of providing managerial personnel remains 
unresolved: during the territorial administration changes not, all TC have qualified managerial support, 
unfortunately.

Among priority community cooperation directions are agreements preparation and implementation between 
territorial communities, in particular, on the following issues: energy saving, vacant lands development , provision 
of social rehabilitation support to military operations participants, development of socially oriented business, etc.

In order to determine the objective administrative and resource support of the TC, it is advisable to introduce 
the community rating (taking into account security issues of the CI subjects).

International practice includes the Human Development Index (hereinafter – HDI) in regional ratings 
successfully. The HDI combines three indicators: gross domestic product within the territorial community per 
capita, the literacy rate and the life expectancy of the community’s residents. The indicator content is as follows: 
the closer the HDI is to one, the higher opportunities for the human potential realization due to the education level 
improvement, economic development and the health care system.

According to the methodology of the United Nations, HDI is calculated as the geometric mean of population 
income indices, average life expectancy and level of education (formula 2):

			     					     (2)
where Iin – per capita income index;
Iex – average life expectancy index;
Ied – index of the education level of the population.
Ukraine rose by 14 positions in the Human Development Index in 2021, and at the beginning of 2022 took 

74th place. A total of 189 countries are in this rating. Ukraine ranked 88th in last year’s Human Development 
Index. The overall coefficient of Ukraine is 0.779 (out of a maximum of 1.000). According to the index, the life 
expectancy of Ukrainians is 72.1 years [21; 22]. The war had a negative impact on the HDI of Ukrainians.

In order to establish system control over HDI dynamics, its component indicators should be recognized 
in unified forms of special/integrated TC reporting. Such a task is entrusted to regional state administrations. 
Nowadays, the development strategies of TC of the Rivne region have been approved and are operating in 25 
territorial communities. At the same time, their lack of compliance with the regional development legislation 
is obvious in Ukraine, such as: requirements of Law No. 2389-ХХ [23], Methodological recommendations on 
the procedure for developing, approving, evaluating and implementing strategies for the territorial community’s 
development according to No. 265 [24], etc.

Qualitative improvement is needed, such as:
– training and advanced training of territorial communities’ managers, as well as specialists – analysts, 

consultants;
– active involvement of experts and public in international technical assistance programs for TC (in particular, 

cross-border cooperation);
– international practice implementation of territorial-administrative self-government, special specialized 

centers, creation of inter-municipal cooperation (for example, such centers operate in Norway), etc.
Methodological recommendations provide that the characterization of comparative advantages, challenges 

and risks of the prospective territorial community development is carried out on the basis of the starting local 
development conditions, determined by SWOT-analysis: effective systematic study means assessment of the 
resource potential of the community. The SWOT-analysis matrix is built according to vector analysis:

1) S – strengths: business strengths;
2) W – weaknesses: weaknesses;
3) O – opportunities: opportunities;
4) T – threats: threats.
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Figure 2. The economic potential of the CI subject: external and internal factors of infl uence
Source: [15; 26].

The substantiation of both causes and identifi ed deviations, consequences, connections and dynamics involves 
an assessment of the object’s strengths and weaknesses, its opportunities and threats, and the provision of 
recommendations regarding the optimal vector of its development.

It is worth noting that strengths and weaknesses of the analysis object refer to its internal environment, and the 
opportunities and threats refer to its external environment.

The clearly defi ned goals of the TC are integrated into the strategic management policy of the CI subject, 
providing both enterprise managers and local self-government bodies, community residents the prospect of 
direct participation in regional economy development processes. Detailed measures to achieve the defi ned goals 
contribute to all involved managers, employees, and the public improvement to the fulfi llment of assigned tasks.

In July 2023 we conducted a sociological study on the prospective TC development assessment, strengthening 
its impact on security against potential threats. Respondents of this survey were TC ‘s managers directly (64 
territorial communities). The respondents of the survey were directly heads/starosts of TGs (64 TGs). SWOT-
analysis results are shown in table 1.

Table 1 
Matrix of SWOT-analysis of trends and factors for territorial community development

Strengths Opportunities Threats

Availability of a diversifi ed 
economy.
A high proportion of the 
working population.
Developed transport network:
1) railway;
2) motor vehicle.
Provision of drinking water.
Moderate environmental 
pollution.

– introduction of both innovative and 
ecologically oriented technologies;
– support by local and regional authorities 
and self-government;
– increasing consumer demand for 
ecologically safe products on both domestic 
and foreign markets;
– preservation of existing and development 
of new sales markets;
– receiving investments by ensuring

– increase in operating expenses for 
environmental component fi nancing of 
activities;
– environmental requirements strengthening, 
state intervention and control over all 
production processes links;
– activity of key competitors (production of 
similar products with improved environmental 
characteristics, appearance of substitute goods 
on the market);
– low purchasing power of the population;



ISSN 2311-5149 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

© S. O. Levytska, O. O. Osadcha, L. Kh. Tykhonchuk

Наукові записки Національного університету «Острозька академія», серія «Економіка», № 31(59), грудень, 2023 р. 11

Training of professional 
personnel.
Quality of administrative 
services provision.
Satisfactory practice of medical 
care providing:  
1) stationary;
2) outpatient.
High external independent 
assessment indicators of 
knowledge.
Development of tourist services.
Public activity of the TС 
population.

compliance with both environmental and 
economic investors requirements;
– creating a positive image, ensuring long-
term development;
– saving resources due to their efficient and 
rational use;
– increasing the scale of production;
– influx of young people from other regions;
– participation in international aid programs;
– active participation in the territorial 
community life at the place of actual 
registration of the enterprise.

– lack of production stocks of natural origin;
– deterioration of the environment;
– loss of consumer confidence;
– inconsistent implementation of reforms;
– population aging;
– society stratification on the levels of material 
support;
– continuation of martial law;
– labor migration abroad of qualified personnel;
– better working conditions of competing 
enterprises;
– insufficient motivation of the staff, lack of 
interest in achieving the current and strategic 
goals of the TC development.

Weaknesses Opportunities Threats
High level of unemployment.
Low level of income.
A significant share of the 
shadow economy.
Lack of street lighting.
Lack of sewage networks
Low share of capitalization 
costs.
Inefficient waste management 
system.
Low level of digitization of 
basic public servers.
Lack of public spaces for public 
business activity.
Low modernization of transport 
networks.

– introduction of the self-employment 
system;
– implementation of educational projects 
for training, retraining and upgrading of 
employees qualifications;
– increase in funding for capital 
expenditures;
– introduction of the environmental 
management system;
– separation of the Center of responsibility 
for environmental safety indicators;
– development and implementation of 
human rights policy, anti-corruption policy, 
Code of Ethics.

– high credit rates;
– freezing of the military conflict;
– outflow of personnel outside the TC;
– reforming the material incentives system;
– organization of social and household 
infrastructure for employees.

Compiled by the authors on the basis of sociological research: [20; 25, 26]. 

4. Conclusions 
The national security system formation of CI subjects is the duty, for the first, of the authorities. This issue is 

especially relevant in hybrid war conditions, when any Ukrainian can become the object of a terrorist threat.
According to the results of economic and legal framework studies for the critical infrastructure protection in 

Ukraine, it is advisable to propose the improvement of state policy in the following areas:
1) comprehensive improvement of the regulatory and legal framework on the security of CI system, creation 

of an effective integrated system of security state management for such entities;
2) development of identification criteria for CI objects, their passports;
3) development of standardized administrative steps and procedures for: increasing the CI subjects protection 

level, special reporting forms unification and safety indicators of their economic potential;
4) strengthening of state support and protection of critical infrastructure facilities;
5) development of public-private partnership, international cooperation in the field of CIs security and 

emergency situations prevention, etc.
Based on the interpretation of the essence and main approaches to the security of the economic potential 

formation, the analysis of various approaches to distinguishing the security as economic potential components of 
the CI subject, it is proposed to consider the security of the economic potential in the context of both programs and 
strategies for territorial communities development of (where such subjects function), investigating the dynamics of 
operational and strategic socio-economic regional changes as influencing factors and the security of the economic 
potential of the CI subject.

It makes it possible to rationally and objectively form the security toolkit of its economic potential in the 
management system of CI subjects.

Taking into account conducted research results, a refined definition for the concept of «economic potential of a 
CI subject» is proposed, which takes into account key properties of this definition, the dependence of the economic 
potential for such subjects on economic resources, connections and reserves. Critical infrastructure is considered 
not just as an identified set of primary protection and control objects on the part of the state, but as a system of 
administrative-economic relations, normatively regulated at the state level, which includes objects (including 
subjects of tangible and intangible production) , important strategically for the national economy development 
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and security, society as a whole, since damage, destruction, violation of the integrity of such a system elements 
can harm the economic independence of Ukraine.

References: 
1. Report on the direct damage to the infrastructure from the destruction caused by Russia’s military aggression 

against Ukraine a year after the start of the full-scale invasion https https://kse.ua/wp-content/uploads/2023/03/UKR_
Feb23_FINAL_Damages-Report-1.pdf

2. Dynamics of the aggregate assessment of direct losses of the economy of Ukraine https://eba.com.ua/biznes-
mozhe-doluchytysya-do-napovnennya-reyestru-ob-yektiv-krytychnoyi-infrastruktury

3. Law of Ukraine «On Critical Infrastructure» https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1882-20#Text
4. Franchuk V I, Prygunov P Ya, Melnyk S I 2021 Security of critical infrastructure facilities in ukraine: organizational 

and regulatory problems and approaches Social and legal studies 3 (13) 142–148
5. The Law of Ukraine «On the Basic Principles of Ensuring Cyber Security of Ukraine»
6. Directive of the European parliament and of the council (EU) 2016/1148 on measures for a high common 

level of security of network and information systems on the territory of the Union https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/984_013-16#Text

7. Green Book on Critical Infrastructure Protection https:// https://niss.gov.ua/sites/default/files/2014-11/1125_
zelknuga.pdf

8. Protection of critical infrastructure: problems and prospects of implementation in Ukraine 2012 https://niss.gov.
ua/sites/default/files/2012-09/zah_ynfrastr-b98c0.pdf

9. Scientific approaches to defining the term «critical infrastructure» https://jdmi.donntu.edu.ua/2-2020/naukovi-
pidkhody-do-vyznachennia-terminu-krytychna-infrastruktura

10. Automated data transfer system on the state of critical infrastructure objects using modern information and 
telecommunication technologies https://doi.org/10.5281/zenodo.7336168

11. Scholz C, Schauer S, Latzenhofer M 2022 The emergence of new critical infrastructures. Is the COVID-19 
pandemic shifting our perspective on what critical infrastructures are? International Journal of Disaster Risk Reduction 
83, 103419

12. Deelstra A, Bristow D N 2023 Assessing the effectiveness of disaster risk reduction strategies on the regional 
recovery of critical infrastructure systems Resilient Cities and Structures 2, 3 41–52

13. Henriques J, Caldeira F, Cruz T, Simões P 2023 A forensics and compliance auditing framework for critical 
infrastructure protection International Journal of Critical Infrastructure Protection 42 100613

14. Loiko V V, Khrapkina V V, Malyar S A and Rudenko M V 2021 Economic and legal principles of ensuring 
the protection of critical infrastructure Financial and Credit Activity Problems of Theory and Practice 4(35) 426–438

15. Bogma O, Hanechko I, Lymar V 2022 Economic potential of the enterprise: content and its key characteristics. 
KNTEU bulletin 1 58–68

16. Economic security https://uk.wikipedia.org/wiki/%
17. Order of the Administration of the State Service of Special Communications and Information Protection of 

Ukraine «On the Approval of Methodological Recommendations on the Categorization of Critical Infrastructure 
Objects» https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0023519-21#Text

18. Reforming the administrative and territorial structure of the region https://www.rv.gov.ua/reformuvannia-
administratyvno-terytorialnoho-ustroiu-subrehionalnoho-rivnia-raioniv

19. Orekhova A I 2018 Economic potential of the enterprise: essential characteristics and structuring. Mukachiv 
state university 17 45–53

20. Meeting of the Council of Communities under the chairmanship of the Rivne Regional Council https://ror.gov.
ua/novyny/rozpochala-robotu-rada-gromad-pri-golovi-rivnenskoyi-oblasno-1688539707

21. CIDA (Canadian International Development Agency) strategy https://www.enterprise-development.org/wp-
content/uploads/CIDA_PSDstrategy.pdf

22. Combating Corruption https://www.worldbank.org/en/topic/governance/brief/anti-corruption
23. The Law of Ukraine «On Amendments to Certain Legislative Acts of Ukraine Regarding the Basics of 

State Regional Policy and the Policy of Reconstruction of Regions and Territories» https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/2389-20#Text

24. Order of the Ministry of Development of Communities and Territories of Ukraine «On Approving Methodological 
Recommendations on the Procedure for Developing, Approving, Implementing, Monitoring and Evaluating the 
Implementation of Territorial Community Development Strategies» https://ips.ligazakon.net/document/FN075720

25. Development strategy of the Rivne territorial community for the period until 2027
26. Moklyak K V, Levitska S O 2023 Development of the territorial communities of rivnenschina: alternatives 

for performance assessment. The current state of Ukraine in the conditions of war: information policy, territorial 
communities: monograph 257–272.



ISSN 2311-5149 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

© О. І. Славута, Ю. А. Демурджан

Наукові записки Національного університету «Острозька академія», серія «Економіка», № 31(59), грудень, 2023 р. 13

УДК: 620.92(477)

JEL-класифікація: L50, L72, М11
Славута Олена Іванівна,

кандидат економічних наук, доцент,  
доцент кафедри економіки та маркетингу, 

Харківський національний університет міського господарства імені О. М. Бекетова
Демурджан Юлія Анатоліївна,

аспірант кафедри економіки та маркетингу,  
Харківський національний університет міського господарства імені О. М. Бекетова

АКТУАЛЬНИЙ СТАН РИНКУ АЛЬТЕРНАТИВНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ В УКРАЇНІ

У статті розглядається сучасний стан розвитку ринку альтернативної енергетики в Україні. Зроблено аналіз 
енергетичного ринку України та визначено основні фактори, які стимулюють розвиток альтернативної енергети-
ки. Проаналізовано зміни в законодавстві, що стосуються використання відновлювальних джерел енергії. Розгляда-
ється план розвитку відновлювальних джерел енергії в Україні. Приведені зміни «зеленого тарифу» для вітряної та 
сонячної енергетики. В роботі показано, що сучасні технологічні тенденції та підвищення енергоефективності та 
енергобезпеки країни вимагають внесення змін у виробництво електроенергії.
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The article examines the current state of development of the alternative energy market in Ukraine. An analysis of the energy 
market of Ukraine was made and the main factors stimulating the development of alternative energy were determined. These 
factors include legislative, economic, technological, administrative, geographic, and informational psychological factors. 
Changes in legislation related to the use of renewable energy sources are analyzed. A plan for the development of renewable 
energy sources in Ukraine is being considered. Today, most countries are trying to change their development scenarios to 
meet the ever-increasing energy needs. They do this by introducing new policies and focusing on alternative energy and 
energy efficiency issues. The transformation of energy markets is an important manifestation of modern energy trends. In 
this context, the achievements made within the framework of the Third Energy Package of the European Union regarding 
the creation of the European Union energy market should be particularly important. The analysis of the consequences of the 
transformation of energy markets in accordance with the Third Energy Package of the European Union allows to determine 
the main features and trends of the development of modern energy and to form connections between the subjects of the energy 
market in the next 10-20 years. All European countries have set targets for renewable energy. The European Union aims to 
become the world’s first climate-neutral continent by 2050.To achieve this goal, the European Union has launched its most 
ambitious package of measures, the European Green Deal, which aims to help people and companies in Europe achieve a 
sustainable green transition. In the light of the current pandemic, growing competition, globalization and ongoing European 
integration, research into the development of alternative energy is particularly important for Ukraine. Changes to the «green 
tariff» for wind and solar energy are presented. The paper shows that modern technological trends and improvement of energy 
efficiency and energy security of the country require changes in electricity production and are important for the country as a 
whole.
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Постановка проблеми. В даний час, в результаті ескалації енергетичних потреб, більшість країн 
намагаються змінити свої стратегії розвитку шляхом впровадження нової політики та пріоритетування 
питань, що стосуються альтернативної енергетики та енергоефективності. Значним виразом сучасного 
розвитку енергетики є зміна енергетичних ринків. Особливе значення в цьому відношенні мають досяг-
нення, досягнуті у створенні енергетичного ринку Європейського Союзу, які були побудовані навколо 
принципів, викладених у Третьому енергетичному пакунку ЄС. Аналіз наслідків зміни енергетичних рин-
ків у відповідності з Третім енергетичним пакетом Європейського Союзу дозволяє визначити ключові 
характеристики та закономірності сучасної енергетики та розвиток відносин між учасниками енергетич-
ного ринку на найближчі 10-20 років і далі. Продовжуються зусилля з підвищення енергетичної стійкості 
в Європі. Всі європейські країни встановили цілі з відновлюваної енергетики, а Європейський союз праг-
не стати першим кліматично нейтральним континентом у світі до 2050 року. 

У контексті світової пандемії, підвищеної конкурентоспроможності, збройної агресії рф, глобалізації 
та поточних процесів європейської інтеграції, дослідження про розвиток альтернативної енергетики є осо-
бливо актуальним для України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження проблем відновлювальних джерел енергії в 
Україні та міжнародного співробітництва у галузі відновлюваної енергетики розглядалися вітчизняними 
та міжнародними вчених: І. Кононенко [1], В. Єгорова [2], О. Волошин [3], О. Адаменко, В. Височанський, 
В. Льотко, М. Михайлів [4] та ін.

Відповідні роботи охоплюють лише загальні аспекти використання відновлювальних джерел енергії, 
і вони не розглядають питання щодо створення ефективних механізмів стимулювання використання від-
новлювальних джерел енергії. 

Метою статті є аналіз розвитку ринку альтернативної енергетики в Україні. 
Виклад основного матеріалу дослідження. Проблема ефективності використання енергоресурсів є 

актуальною в умовах зростання споживання енергоресурсів у країні та зростання тарифів на них. Вчені, 
оцінюючи запаси паливних ресурсів, сходяться на думці, що відомі родовища нафти та вугілля вичерпа-
ються через сорок років, а газу через сорок років. Завдяки відмові від традиційної ресурсомісткої енер-
гетики та переходу на використання поновлюваних джерел енергії, таких як сонце, вода, вітер і біомаса, 
розвинені країни вже кілька десятиліть тому усвідомили можливість вирішення низки екологічних, еко-
номічних і соціальних проблем. Такі проблеми включають:

– зростаюча залежність країни від імпорту енергоносіїв, отже, зниження енергобезпеки;
– посилення політичної напруги між країнами, які традиційно є постачальниками енергоресурсів;
– посилення негативного впливу, який паливно-енергетичний комплекс має на навколишнє середовище;
– поява стихійних звалищ побутових і промислових відходів, які можуть бути використані для вироб-

ництва тепло- та електроенергії за допомогою сучасних технологій. 
У сучасних умовах питання використання альтернативної енергетики особливо гостро постає перед 

Україною, оскільки однією з вимог до країни, що вступає до Європейського Союзу, є збільшення частки 
відновлюваної енергетики у спільному енерговиробництві. Ця вимога Євросоюзу сформована з метою 
забезпечення еколого – енергетичної безпеки та енергонезалежності країн та усунення в перспективі полі-
тичного тиску на них з боку країн, які видобувають нафту та газ. Вже до 2020 року у європейських країнах 
планується забезпечити близько 70% житлового фонду екологічно чистим теплопостачанням.

За останні три роки на ринку електроенергії України помітна тенденція до зростання як вартості елек-
троенергії, так і її транспортування кінцевому споживачеві. Постанова НКРЕКУ від 26.02.2015 № 220 
передбачає підвищення тарифів у п’ятьох етапах. Перший етап почався 1 квітня 2015 року. У 2018 році 
буде п’ятий етап підвищення тарифів на електроенергію. Згідно з цією постановою, нові тарифи бу-
дуть застосовані до всіх жителів усієї території України, незалежно від регіону. Ці тарифи повинні бути 
застосовані всіма організаціями та підприємствами, які надають енергію. Крім того, на перших чотирьох 
етапах було введено трирівневу градацію споживання електроенергії, а на п’ятому етапі вона стала дво-
рівневою, що означало щомісячні платежі населення. Отже, ефективність використання альтернативної 
енергетики в Україні стає все більш поширеним питанням. Зазначимо, що електрика, отримана з віднов-
люваних джерел енергії, не має паливної складової, тому якщо не враховувати початкові капітальні витра-
ти та подальшу амортизацію безкоштовна.

Увага до розвитку альтернативної енергетики зросла після подій 2014 року, коли частина традиційних 
джерел енергоресурсів була втрачена. За даними Держенергоефективності України, за останні три роки 
частка відновлюваних джерел енергії зросла з 3,9% до 5,8%, а в електроенергетиці з 7,4% до 7,8%.

Сонячні електростанції демонструють найвищі темпи зростання. У 2017 році їхня загальна потужність 
становила понад 170 МВт, тоді як у 2016 році вона становила 99,2 МВт.
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Виділимо фактори, що стимулюють розвиток альтернативної енергетики України:
– законодавчі фактори: у результаті політичної кризи 2014 року уряд України почав розглядати аль-

тернативну енергетику як можливість відновити свою енергонезалежність. Зокрема, було прийнято низку 
законів, постанов та програм підтримки розвитку відновлюваних джерел енергії.

– економічні чинники: стимулювання інвестиційної активності вітчизняних та іноземних інвесторів: 
за коштами запровадження «зеленого тарифу», запровадженого у 2009 році та чинного до 2030 року, що 
дозволяє окупити інвестиції, вкладені у будівництво потужностей. Цей тариф, що дозволяє домогоспо-
дарствам, які мають надлишки «зеленої електроенергії» власного виробництва, віддавати їх у загальну 
мережу за завищеною вартістю. Причому вартість 1 кВт сонячної енергії вища за вартість 1 кВт електро-
енергії, виробленої з енергії вітру. 

Наведемо порівняльні дані щодо зміни вартості «зеленого тарифу» для електроенергії, виробленої з 
енергії сонця та вітру до 2030 року в табл.1.

Таблиця 1 
Динаміка зміни тарифів на надлишки «зеленої енергії» розроблена Національною комісією,  
яка здійснює державне регулювання у сфері енергетики та комунальних послуг до 2030 року

Період часу

Для електроенергії, виробленої  
з енергії сонячного випромінювання,  
величина встановленою потужності

яких не перевищує 30 кВт

Для електроенергії, виробленої з вітру об'єктами 
електроенергетики приватних домогосподарств, 

величина встановленої потужності  
яких не перевищує 30 кВт

01.17 – 31.12.19 587,05 коп/кВт·год (без ПДВ) 377,39 коп/кВт·год (без ПДВ)
01.01.20 – 31.12.24 527,65 коп/кВт·год (без ПДВ) 338,95 коп/кВт·год (без ПДВ)

01.01.25 – 31.12.29 469,99 коп/кВт·год (без ПДВ) 302,26 коп/кВт·год (без ПДВ)

Як видно з табл. 1, «зелений тариф» поступово знижується, але при цьому дає можливість витрати на 
будівництво:

– з метою зменшення митних та податкових зборів на імпорт енергоефективного обладнання та 
матеріалів до України. Це включає обладнання, що працює на відновлюваних джерелах енергії, енер-
гозберігаючі матеріали та обладнання, інструменти для вимірювання, управління та контролю витрат на 
паливно-енергетичні ресурси, обладнання та матеріали для виробництва альтернативних видів палива або 
енергії з відновлюваних джерел енергії. 

– податок на земельні ділянки, надані для розміщення об’єктів енергетики, що виробляють електричну 
енергію з відновлюваних джерел, стягується у розмірі 25% від встановленого податку. Податок стягу-
ється як на земельні ділянки в межах населених пунктів, так і за межами населених пунктів. засобами 
звільнення від сплати збору, що є надбавкою до тарифу на електричну та теплову енергію електрики з 
відновлюваних джерел енергії. 

– звільняються від оподаткування за коштами тимчасового характеру (до 1 січня 2020 року):
а. прибуток, отриманий виробниками біопалива від продажу біопалива;
б. прибуток компаній від одночасного виробництва електричної та теплової енергії та/або виробництва 

теплової енергії за допомогою біологічних видів палива;
в. прибуток, отриманий виробниками техніки, обладнання та пристроїв, зазначених у статті 7 Закону 

України «Про альтернативні види палива», які виробляються в Україні. 
– на період до 1 січня 2020 року прибуток підприємств, отриманий від видобутку та використання 

газу (метану) вугільних родовищ, звільняється від оподаткування відповідно до Закону України «Про газ 
(метан) вугільних родовищ».

– за допомогою 10-річного тимчасового звільнення від податків на прибуток підприємств електрое-
нергетики від продажу електроенергії, виробленої з відновлюваних джерел енергії, починаючи з 1 січня 
2011 року.

Технологічні фактори: Зниження світових цін на технології призведе до зниження вартості обладнання 
для відновлюваних електростанцій. У сфері сонячної енергетики інвестиції в 1 МВт потужності в Україні 
становлять від 0,75 до 1,05 млн. євро, що дозволяє окупити інвестиції за 6–7 років.

Адміністративні фактори Скасовано норму щодо «обов’язкової місцевої складової» при будівництві 
поновлюваних електростанцій, яку було введено з 1 січня 2012 року. Замість неї було введено коефі-
цієнти, що підвищують тарифи. Це означає, що більше українських комплектуючих використовується 
у будівництві, тим вищий коефіцієнт.
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Географічні чинники Україна має гарні природно-кліматичні умови для розвитку майже всіх видів 
альтернативної енергетики. Її зручне розташування щодо використання відновлюваних джерел енергії 
дозволяє отримувати екологічно чисту енергію майже по всьому регіону. Оцінки показують, що загальний 
рівень технічного потенціалу поновлюваних нетрадиційних джерел енергії в Україні становить 80 млн. т у.

Інформаційно-психологічні чинники. Сьогодні великий внесок у розвиток енергоощадної та форму-
вання сприйнятливості громадян України до впровадження відновлюваних джерел енергії закладає дер-
жава шляхом інформування про можливості відновлюваних джерел енергії, формування культури знань 
у цій галузі, а також запровадження державних та регіональних програм стимулювання енергоощадної, 
зокрема компенсації частини вартості. теплих кредитів» для фізичних та юридичних осіб.

Найважливішим психологічним чинником розвитку альтернативної енергетики є теза у тому, що на 
відміну від спалювання викопного палива, «зелена» енергетика не викликає викидів парникових газів. 
Слід зазначити, що за останні десятиліття антропогенний вплив, що різко посилився, призводить до 
глобального потепління клімату, причиною якого є парниковий ефект. Ця властивість атмосфери про-
пускатиме сонячну радіацію, але затримуватиме земне випромінювання. Для боротьби з глобальними 
кліматичними змінами було підписано Кіотський протокол.

Однак при впровадженні відновлюваних джерел енергії по всій території України можливі певні 
перешкоди:

– високі капітальні витрати на будівництво потужностей та досить довгий період повернення інвести-
цій, що призводить до більшої вартості генерації енергії на початкових стадіях впровадження відновлю-
ваних джерел енергії;

– існують технічні та організаційні проблеми, пов’язані з приєднанням відновлюваних джерел енергії 
до електричних та теплових мереж, у тому числі, можливий перекіс навантаження в енергетичній сис-
темі через стрімке та безконтрольне зростання альтернативної енергетики. Що може призвести до необ-
хідності створення нової енергетичної інфраструктури в державі та додаткових інвестицій, які можуть 
збільшити вартість зеленої енергії, а також дуже складна та бюрократична процедура узаконення об’єктів 
відновлюваних джерел енергії для фізичних осіб;

– бюрократизація та корупція під час оформлення документації на отримання «зеленого» тарифу.
А також є низка проблем в основних видах альтернативної енергії, виділимо основні з них:
– сонячна енергетика: існує проблема з утилізацією відпрацьованих сонячних батарей, тому що при 

їх виробництві застосовувалися важкі метали; на сонячних електростанціях підвищений рівень пожежної 
небезпеки, внаслідок високої концентрації сонячного світла

– гідроенергетика: негативно впливає на водні об’єкти та залежить від рівня та швидкості води, які 
важко регулювати.

– біопаливо: основним компонентом під час виробництва біопалива є відходи сільськогосподарської 
діяльності, зокрема кукурудза. Вирощування якої виснажує сільськогосподарські, тому безконтрольне 
збільшення посівних площ може призвести до негативних наслідків для економіки. При цьому альтерна-
тивне біопаливо має величезний попит на світовому ринку. Понад 90% такої продукції українські вироб-
ники експортують до країн Північної та Східної Європи (Польщу, Швецію, Данію).

– вітроенергетика: за результатами досліджень деяких учених було зроблено висновки щодо негатив-
ного впливу коливань ультразвуку від роботи вітроелектростанцій на здоров’я людей, тварин, птахів та 
комах.

Для усунення даних перешкод та вирішення перелічених вище проблем розробляються програми 
державної підтримки розвитку відновлюваних джерел енергії та проводяться науково-дослідні роботи 
в даній сфері.

Незважаючи на те, що це невелика, але важлива частина енергетичного комплексу України, вона 
може допомогти вирішити поточні екологічні, економічні та соціальні проблеми, які існують. Основними 
завданнями є створення законодавчої бази пільгового податкового законодавства, державна фінансова 
підтримка через науково-технічні програми пільгового кредитування, створення інформаційного поля 
щодо поновлюваних джерел енергії та залучення громадськості, системи освіти, стажування, просування 
високих технологій тощо. Проте скласти реальну альтернативу вуглеводневим ресурсам альтернативна 
енергетика цьому етапі ще може.

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що відновлювані джерела енергії 
отримали новий поштовх у розвиток, і їхня частка в споживанні збільшуватиметься, оскільки існує тен-
денція підвищення ціни на електроенергію та зниження якості споживання, висока вартість підключення 
до електромережі, а іноді навіть неможливість цього. Прискорення впровадження зеленої енергетики при-
зведе до нестабільності в постачанні вугілля з тимчасово окупованих територій, що спонукає виробників 
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енергії шукати більш стійкі варіанти. Що ж до ролі відновлюваних джерел енергії в енергетичному комп-
лексі, то, враховуючи останні тенденції, альтернативні джерела енергії матимуть дедалі більшого значен-
ня не для країни в цілому, а для окремих споживачів та домашніх господарств, тобто сприятимуть швид-
ше скороченню залежності населення від електроенергетичних компаній. Проте існує велика проблема 
впровадження альтернативної енергетики в Україні, а саме високий рівень бюрократизації та корупції при 
оформленні документації на отримання «зеленого» тарифу. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОГО МЕХАНІЗМУ 
УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті узагальнено теоретичні основи формування організаційного механізму управління економічною без-
пекою будівельних підприємств. Відзначено, що сучасний стан будівельних підприємств у умовах війни виявив бага-
то проблем щодо ефективності використання основних фондів, інноваційної активності та рівня автоматизації 
технологічних процесів у будівництві. Усі ці проблеми суттєво впливають на рівень забезпечення та управління 
економічною безпекою будівельних підприємств. Визначено напрями організації процесу управління економічною без-
пекою, а також вимоги до організаційної структури управління. Зроблено висновок, що формування організаційного 
механізму управління економічною безпекою будівельних підприємств дозволить забезпечити їм стабільну роботу, 
проводити своєчасну ідентифікацію та попередження виникнення загроз, визначати їх вплив на діяльність підпри-
ємства, оперативно приймати управлінські рішення для запобігання або усунення ризику виникнення загроз.

Ключові слова: управління, організаційний механізм, економічна безпека, формування, будівельні підприємства.
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THEORETICAL METHODS OF FORMING THE ORGANIZATIONAL MECHANISM  
OF MANAGEMENT OF ECONOMIC SECURITY OF CONSTRUCTION ENTERPRISES

The theoretical bases of the formation of the organizational mechanism of management of economic safety of construction 
enterprises are generalized. It was noted that the current state of construction enterprises in war conditions has revealed 
many problems with regard to the efficiency of the use of basic funds, innovative activity and the level of automation of 
technological processes in the poor. All these problems significantly affect the level of provision and management of economic 
safety of construction enterprises. It is determined that the organizational mechanism of management of economic safety of 
the construction enterprise should include the interaction of two subsystems: management, which affects the level of economic 
security of the building enterprise, and subordinate, on which this influence is directed. Functions of the economic safety 
management system of the construction enterprise ensure the interaction of these systems. It was noted that the management 
mechanism of economic safety of the construction enterprise should ensure the development of the basic principles of the 
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management system, the creation of the economic security service at the enterprise, the collection of necessary information 
and supervision of compliance with the planned indicators. On the basis of the definition of the main elements of the 
organizational mechanism of management of economic safety of the construction enterprise, the conclusion was made that the 
organization mechanism is a set of organizational components in the management mechanism (objectives, functions and tasks 
of management, technologies and methods of management; rules, norms and principles; organizational processes), which 
have a certain management influence on ensuring economic security and preserving the commercial interests of the business 
entity. Defined directions of the organization of the process of management of economic security, as well as requirements 
to the organizational structure of management. It was concluded that the formation of an organizational mechanism for 
the management of economic safety of construction enterprises will enable them to provide stable work, to conduct timely 
identification and prevention of threats, to determine their impact on enterprise activities, to take management decisions 
promptly to prevent or eliminate the risk of threat.

Keywords: management, organizational mechanism, economic security, formation, construction enterprises.

Постановка проблеми. Сьогодні значення розвитку будівництва та підприємств будівельної галу-
зі України визначається кількістю та якістю побудованих будинків житлового, промислового призна-
чення та інженерних споруд, а також їх внеском у розвиток національного господарства. Враховуючи 
важливість будівельних підприємств для економіки країни під час воєнної агресії з боку Росії, сьогодні 
дуже серйозно постають питання забезпечення економічної безпеки, які залежать від великої кількості 
факторів, що формують загрози та ризики, пов’язані з поточною виробничою та фінансовою діяльністю 
господарюючих суб’єктів.

Сучасний стан будівельних підприємств у умовах війни виявив багато проблем щодо ефективності 
використання основних фондів, інноваційної активності та рівня автоматизації технологічних процесів 
у будівництві. Усі ці проблеми суттєво впливають на рівень забезпечення та управління економічною 
безпекою будівельних підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичним та практичним аспектам управління еко-
номічною безпекою підприємств будівельного комплексу України присвячено багато праць представ-
ників наукової спільноти та практиків. Серед них: В. Андрієнко [1], Н. Богдан [2], В. Дмитренко [3], 
К. Дяченко [4], Н. Кондратенко [5, 6], Н. Пархоменко [7], О. Попело [8] та ін.

Але, узагальнення теоретичних основ формування ефективного організаційного механізму управління 
економічною безпекою будівельних підприємств потребують додаткового опрацювання.

Мета і завдання дослідження. Метою статті є узагальнення теоретичних основ формування 
організаційного механізму управління економічною безпекою будівельних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. Зростання темпів глобалізації, макроекономічна неста-
більність, нерівномірність виробничих структур і інші фактори визначають складні умови господарювання 
будівельних підприємств України. Це значно ускладнює виробничу та фінансову діяльність будівельних 
підприємств і створює нові ризики та загрози. Саме тому, господарюючим суб’єктам необхідно створити 
дієві механізми управління економічною безпекою підприємства, щоб гарантувати стабільне функціону-
вання та високу ефективність.

Перш за все, визначімося із категорією «економічна безпека підприємства», вивченню якої було при-
ділено багато уваги. Так, Н. Бондарчук дає наступне визначення: «економічна безпека підприємства – 
це захищеність його діяльності від негативних впливів зовнішнього середовища, а також спроможність 
швидко усунути різноманітні загрози або пристосуватися до наявних умов, що не позначаються негатив-
но на його діяльності. Зміст цього поняття містить у собі систему засобів, що забезпечують економічну 
стабільність підприємства» [9].

М. Камлік вважає, що економічна безпека підприємства – це «комплекс взаємопов’язаних заходів 
організаційно-правового характеру, що здійснюються спеціальними органами, службами, підрозділами 
суб’єкта господарювання, спрямованих на захист життєво важливих інтересів особистості, підприємства і 
держави від протиправних дій з боку реальних чи потенційних фізичних або юридичних осіб, які можуть 
привести до істотних економічних втрат, та забезпечення економічного зростання у майбутньому» [10]. 

Л. Шемаєва визначає систему економічної безпеки підприємства як «організовану сукупність різних 
елементів: принципів, підходів, концепції економічної безпеки, а також служб, засобів, методів організа-
ції, які спрямовані на вирішення різних завдань і забезпечують захист суб’єкта господарювання від загроз 
зовнішнього та внутрішнього середовища» [11].

Щодо поняття «економічної безпеки будівельного підприємства», автори вважають, що це означає 
взаємодію окремих функціональних компонентів, які забезпечують стабільний економічний стан, який 
сприяє ефективному використанню всіх наявних ресурсів, адаптації до зовнішніх умов і впроваджен-
ню заходів, спрямованих на усунення або запобігання загрозам для успішної виробничої та фінансової 
діяльності.
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Ефективне управління економічною безпекою будівельного підприємства потребує дослідження галу-
зевої специфіки. За результатами аналізу особливостей будівельної індустрії систематизовано її характер-
ні риси та виділено найбільш важливі з них: [12]:

1) переважна можливість використання будівельної продукції лише за місцем виробництва, тобто за її 
нерухомістю. Вартісні характеристики об’єктів будівництва також залежать від їх тісного зв’язку із зем-
лею та відносин власності до неї;

2) висока мобільність виробництва, пов’язана з виробництвом продукту не за місцем розміщення 
виробника (будівельної компанії), а на ділянці, визначеній замовником; 

3) значна залежність від природно-кліматичного та антропогенного середовища, що вимагає розробки 
спеціальних технічних і технологічних рішень для кожного об’єкта, що впливає на продуктивність праці, 
охорону та безпеку, а також тривалість і послідовність проведення будівельних робіт;

4) досить тривалий господарський цикл і низька швидкість обороту капіталу;
5) висока вартість об’єктів будівництва та значна тривалість їх експлуатації; 
6) велика кількість ресурсів потрібна для будівництва, що пояснює поширену практику авансових пла-

тежів і стовідсоткової передплати;
7) високий рівень індивідуалізації та персоналізації споживачів (у більшості випадків споживачі 

будівельної продукції визначаються до зведення;
8) складні техніко-економічні зв’язки в галузі пояснюють значну потребу у взаємодії багатьох підпри-

ємств і організацій під час створення будівельної продукції; 
9) велика кількість різноманітної документації та необхідність дотримання державних стандартів, 

норм і правил;
10) надзвичайно зарегульована та непрозора процедура ліцензування та отримання дозвільних доку-

ментів.
Об’єктом управління економічною безпекою будівельного підприємства є комплекс процесів, які під-

вищують здатність підприємства протистояти шкідливим впливам зовнішнього середовища. 
Предмет управління – діяльність апарату управління, спрямована на стійкий розвиток підприємства. 
Власник будівельного підприємства виступає суб’єктом управління, який із залученням спеціально 

підготовленого персоналу самостійно керує економічною безпекою будівельного підприємства.
Можна з упевненістю стверджувати, що організаційний механізм управління економічною безпекою 

будівельного підприємства повинен включати взаємодію двох підсистем: управлінської, яка впливає на 
рівень економічної безпеки будівельного підприємства, і підпорядкованої, на яку цей вплив спрямований. 
Функції системи управління економічною безпекою будівельного підприємства забезпечують взаємодію 
цих систем.

Економічна література часто ототожнює поняття «організаційно-економічний механізм», «господар-
ський механізм» і «економічний механізм», і вітчизняні вчені не мають єдиного розуміння змісту поняття 
«організаційний механізм». Згідно з Ілляшенком С. М., багато науковців не відрізняють організаційний 
механізм від економічного, тому організаційно-економічний механізм є основою для всіх видів діяльно-
сті [13].

На думку авторів, організаційний механізм можна визначити як систему певних правил і стандартів, 
які застосовуються на підприємстві, а також способів поєднання та забезпечення взаємозв’язаної роботи 
функціональних підрозділів підприємства з метою ефективного використання всіх потенційних можливо-
стей на всіх етапах його діяльності.

Також, «організаційний механізм» - це всі організаційні та розпорядчі дії, які є взаємозалежними і в 
сукупності забезпечують виконання досягнення поставлених цілей.

Організаційний механізм управління економічною безпекою будівельного підприємства повинен за-
безпечувати розробку основних принципів системи управління, створення служби економічної безпеки 
на підприємстві, збір необхідної інформації та нагляд за дотриманням планових показників.

Основні елементи організаційного механізму управління економічною безпекою будівельного підпри-
ємства представлено на рис. 1.

На основі визначення основних елементів організаційного механізму управління економічною безпе-
кою будівельного підприємства можна зробити висновок про те, що організаційний механізм – це сукуп-
ність організаційних складових у механізмі управління (мета, функції та завдання управління, технології 
та методи управління, правила, норми та принципи, організаційні процеси), що мають певний управлін-
ський вплив на забезпечення економічної безпеки та збереження комерційних інтересів суб’єкта госпо-
дарювання.
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Рис. 1. Основні елементи організаційного механізму управління економічною безпекою  
будівельного підприємства (побудовано авторами)

Організація управління економічною безпекою будівельного підприємства визначається напрямами 
організації процесу управління та організаційною структурою управління.

Напрями організації процесу управління економічною безпекою будівельного підприємства 
включають: 

– зосередження на досягненні мети та завдань управління економічною безпекою будівельного під-
приємства; 

– надання пріоритету заходам, спрямованим на ліквідацію, мінімізацію та попередження загроз еконо-
мічній безпеці будівельного підприємства;

– оптимізація кількості та послідовності процесів управління економічною безпекою будівельного 
підприємства; 

– оптимізація рівня централізації та децентралізації процесів управління економічною безпекою 
будівельного підприємства; 

– оптимізація розподілу робіт між процесами управління; 
– розробка алгоритмів інформаційного забезпечення для всіх процесів управління економічною 

безпекою; 
– зменшення кількості факторів, які можуть негативно вплинути на систему економічної безпеки.
До основних вимог щодо формування організаційної структури управління економічною безпекою 

будівельного підприємства належать:
– адаптованість організаційної структури управління економічною безпекою будівельного підприєм-

ства до умов зовнішнього середовища; 
– наявність оптимальної організаційної структури управління економічною безпекою будівельного 

підприємства;
– оптимізація кількості складових у системі управління економічною безпекою будівельного підпри-

ємства; 
– забезпечення відповідності методів управління стратегічними цілями та оперативними завданнями 

для отримання достатнього рівня економічної безпеки;
– забезпечення поєднання розпорядчої та виконавчої відповідальності керівників у процесі управління 

економічною безпекою будівельного підприємства; 
– забезпечення відповідності повноважень працівників щодо виконання завдань, які їм були поставлені.
Отже, в умовах бойових дій на території нашої країни та руйнування вітчизняної інфраструктури, 

одним з актуальних питань для керівників будівельних підприємств є формування такого організаційного 
механізму управління економічною безпекою, який би був спроможний забезпечити швидке реагування 
та запровадження певних дій для нейтралізації та запобігання існуючих загроз. До того ж, будівельні під-
приємства є частиною критичної інфраструктури, тому вкрай важливою є стабільність їх роботи, захист 
від руйнування, або припинення діяльності.
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Висновки. Проведене дослідження дозволило узагальнити теоретичні основи формування органі-
заційного механізму управління економічною безпекою будівельних підприємств. Визначено напрями 
організації процесу управління економічною безпекою, а також вимоги до організаційної структури 
управління.

За результатами проведеного дослідження, можна дійти висновку, що формування організаційного 
механізму управління економічною безпекою будівельних підприємств дозволить забезпечити їм стабіль-
ну роботу, проводити своєчасну ідентифікацію та попередження виникнення загроз, визначати їх вплив 
на діяльність підприємства, оперативно приймати управлінські рішення для запобігання або усунення 
ризику виникнення загроз.

Перспективою подальших досліджень має стати розробка методичного підходу до оцінювання ефек-
тивності формування та реалізації організаційного механізму управління економічною безпекою буді-
вельних підприємств.
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА

У статті розкриваються основні теоретичні положення щодо формування кадрової політики підприєм-
ства. Дається авторське трактування кадрової політики, яке узагальнює бачення різних авторів на її сутність. 
У системному вигляді позначено принципи її формування, основні структуроутворюючі елементи. Особлива роль 
приділяється одному з фундаментальних документів, на основі якого формується кадрова політика, а саме розгляда-
ється сутність положення про кадрову політику та її структурне наповнення. Акцентується увага на важливості 
розуміння дотримання принципу відкритості кадрової політики топ-менеджментом підприємства. Можливості 
розгляду кадрової політики як ключового фактора для забезпечення стабільного функціонування та поступального 
розвитку підприємства у майбутньому. Надано рекомендації щодо використання системно-адаптивного підходу 
при структуруванні змісту робіт з формування кадрової політики великого підприємства, що відповідає сучасним 
викликам. Статтю можна розглядати як практичне керівництво при формуванні кадрової політики підприємства.
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THEORETICAL ASPECTS OF THE FORMATION OF THE PERSONNEL POLICY  
OF THE ENTERPRISE

The article reveals the main theoretical provisions regarding the formation of the company’s personnel policy. The author’s 
interpretation of personnel policy is given, which summarizes the vision of different authors on its essence. The principles 
of its formation, the main structure-forming elements are indicated in a systematic form. A special role is given to one of the 
fundamental documents on the basis of which personnel policy is formed, namely, the essence of the provision on personnel 
policy and its structural content is considered. Attention is focused on the importance of understanding compliance with the 
principle of openness of personnel policy by the top management of the enterprise. Possibilities of considering personnel 
policy as a key factor to ensure stable functioning and progressive development of the enterprise in the future. Based on the 
above, it can be determined that the personnel support of the enterprise is an integral set of the personnel’s capabilities for 
labor activity, which is understood as their ability to creative, productive work, to master new tools, technology and methods 
of labor, to improve their professional skills, innovative activities, etc. Thus, the carrier of human resources, taking into 
account the stages of its formation, development, and use, is the personnel of the enterprise without limitation of its age, 
educational level of development, professionalism, and qualifications. From the point of view of personnel management, 
human resources are the collective abilities and capabilities of the company’s personnel, which are necessary in order to 
carry out actions that provide the company with strategic advantages among competitors. The value of human resources for 
the achievement of the company’s strategic goals in the field of personnel management determines its role and place in the 
personnel management process. The object of personnel management of the enterprise is human resources, the possibilities 
of its formation and effective use. Recommendations are provided on the use of a system-adaptive approach when structuring 
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the content of work on the formation of personnel policy of a large enterprise that meets modern challenges. The article can 
be considered as a practical guide in the formation of the company’s personnel policy.

Keywords: personnel policy, personnel potential, principles, structure, innovations, system adaptive approach

Постановка проблеми. В умовах високого ступеня невизначеності та ризику підприємства будь-якої 
сфери діяльності націлені на забезпечення сталого функціонування та розвитку. Забезпечити це досить 
складно. Підприємства повинні вибудовувати свою діяльність у трендах, що задаються політикою дер-
жава в галузі впровадження інновацій та цифровізації, підвищення якості продукції, що виробляється 
або послуг. Динамічні характеристики розвитку довкілля підприємства зумовлюють потреба у посиленні 
кадрового потенціалу, оскільки персонал стає однією з ключових чинників, дозволяють підприємству 
стабільно функціонувати нині. Відправною точкою у формуванні та посиленні кадрового потенціалу під-
приємства виступає кадрова політика. Саме вона безпосередньо впливає на організацію та реалізацію 
всього процесу роботи з персоналом.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасним проблемам процесу формування кадро-
вої політики завжди приділялося багато уваги як науковців так і практиків. Вагомий внесок внесли: 
Л. В. Балабанова [1], Т. І. Лепейко [2], О. Ю. Білоус [3], Н. Г. Гончаренко [4] та ін.

Але, деякі питання щодо теоретичних аспектів формування кадрової політики підприємства не були 
досліджені у повній мірі та потребують ретельного опрацювання.

Метою статті є узагальнення теоретичних аспектів формування кадрової політики підприємства.
Виклад основного матеріалу дослідження. У наукових працях як в Україні, так і в інших країнах при-

діляється достатня увага теоретичному аспекту процесу формування кадрової політики. Згідно з відпо-
відними публікаціями, це питання активно обговорюється аналітиками, експертами та топ-менеджерами 
компаній. Тим не менш, поки що не існує єдиної думки щодо розкриття її сутності, технології, основних 
принципів формування та багатьох інших елементів. Можна зробити висновок, що, узагальнюючи пояс-
нення, представлені в статтях таких авторів, як Л. В. Балабанова [1], Т. І. Лепейко [2], О. Ю. Білоус [3] та 
ін., а також досліджуючи її застосування до поточних кадрових політик великих комерційних структур 
і бюджетних організацій, вона визначає як філософію роботи керівників з персоналом, а також основні 
принципи, на основі яких побудована вся робота 

Багато процесів у суспільстві забезпечуються кадровим потенціалом, який визначається як кількість 
ресурсів і можливостей працівника. Ці процеси включають взаємодію між людьми, соціальні запити 
суспільства щодо якостей, необхідних працівникам, і їхню соціальну орієнтацію. Для задоволення попиту 
на ринку праці необхідно враховувати вимоги до працівників певних кваліфікацій, таких як креативність, 
інноваційність і навички. Це створює основу для оцінки соціальної значимості людини.

Винагорода за працю, незважаючи на торги щодо ціни, є засобом взаємної компенсації інтересів пра-
цівника та суспільства. Якщо потенціал кадрів недостатній, суспільство шукає способи зменшити потребу 
та пропозицію шляхом контролю, навчання або звільнення. Таким чином, потенціал працівника є сферою 
перехрещення інтересів особистості та суспільства.

Одним із найважливіших елементів управління персоналом для підприємств усіх форм власності та 
видів діяльності є залучення необхідної кількості персоналу (кадрове забезпечення), який має необхідні 
професійні та особистісні характеристики для конкретного підприємства. Для повного комплектування 
персоналу компанії необхідно враховувати всі особливості джерел, засобів і методів пошуку працівни-
ків. Цю інформацію потрібно порівняти з потребами, фінансовими умовами, особливостями виробництва 
та роботою компанії, щоб прийняти виважені рішення щодо використання комплексу інструментів, які 
дозволять швидко та якісно знайти та залучити працівників [9]. Таким чином, кадрова політика має розу-
мітися як система принципів, цілей, завдань і основних напрямків роботи з персоналом, яка сформована 
на основі місії та стратегії діяльності підприємства. Таким чином, мета кадрової політики полягає в тому, 
щоб створити та змінити умови, які забезпечують ефективне кадрове забезпечення для реалізації місії та 
стратегії розвитку підприємства (рис. 1).

Процес формування кадрової політики досить складний, що має ітераційний характер, а також вимагає 
активної участі не лише представників кадрової служби, а й топ-менеджменту за напрямами діяльності 
підприємства та його функціональних підсистем.

При цьому кадрова політика може бути активною, пасивною, реактивною чи превентивною. У сучас-
них умовах топ-менеджмент компаній, особливо великих, повинен прагнути до активного типу кадрової 
політики компанії. Слід зазначити, що зміна типу кадрової політики може бути пов’язана з життєвим 
циклом бізнесу та тим, як він розвивається від пасивного до активного. Сутність кожного типу кадрової 
політики досить докладно розглянута на роботах [3,5]. Основний фундамент формалізації кадрової 
політики представлено на рис. 2. 



ISSN 2311-5149 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ГАЛУЗЯМИ ТА ПІДПРИЄМСТВАМИ

© О. В. Димченко, В. К. Острогляд

Наукові записки Національного університету «Острозька академія», серія «Економіка», № 31(59), грудень, 2023 р. 27

 
 

КАДРОВА ПОЛІТИКА 
 

Відкрита– характеризується прозорістю 
організації для потенційних співробітників 
на будь-якому рівні ієрархії та готовністю 
прийняти на роботу будь-якого фахівця, 

якщо він має відповідну кваліфікацію без 
урахування того, чи працював він раніше в 

даній чи споріднених їй організаціях 

Закрита– характеризується непроникністю для нового 
персоналу на середніх та вищих рівнях управління; 

організація орієнтується на включення нового персоналу 
тільки заміщення відбувається лише з числа 

співробітників нижчого посадового рівня, далі заміщення 
відбувається лише з числа співробітників організації 

Кадровий 
процес 

Тип кадрової політики 
відкрита закрита 

Набір персоналу Ситуація високою конкуренції на 
ринці праці 

Ситуація дефіциту робочої 
сили, відсутність припливу 

нових робочих рук 
Адаптація персоналу Можливість швидкого 

включення до конкурентних 
відносин, впровадження нових 

для організації підходів, 
запропонованих 

новачками 

Ефективна адаптація за рахунок 
інституту наставників, високої 

згуртованості колективу, 
включення до традиційних 

підходів 

Навчання та розвитку 
персоналу 

Часто проводиться у зовнішніх 
центрах, сприяє запозиченню 

нового 

Часто проводиться у 
внутрішньо корпоративних 

центрах, сприяє формуванню 
єдиного погляду, загальних 
технологій, адаптовано до 

роботи організації 
Просування персоналу Утруднена можливість 

зростання, оскільки переважає 
тенденція набору персоналу 

Перевага при призначенні на 
вищі посади завжди надається 
співробітникам компанії, про- 

водиться планування кар’єри 

Мотивація та стимулювання Перевага надається питанням 
стимулювання (зовнішньої 

мотивації) 

Перевага надається питанням 
мотивації (задоволення потреба 

в стабільності, безпеці, 
соціальному прийнятті) 

Впровадження інновацій Постійний інноваційний вплив з 
боку нових співробітників, 

визначення відповідальності 
співробітника та організації 

Необхідність спеціально ініціювати 
процес розробки інновацій, високе 

почуття причетності, 
відповідальності за зміни за 

рахунок усвідомлення спільності 
долі людини та підприємства 

 
Рис. 1. Порівняльна характеристика двох типів кадрової політики підприємства

Концепція стратегічного розвитку підприємства є основою для формування кадрової політики, яка 
потім відображається в кадровій стратегії. Слід зазначити, що впровадження окремих елементів кадрової 
політики має вписуватися в кадрову політику держави загалом і враховувати дії різних факторів довкілля, 
включаючи соціальні тенденції на ринку праці, політичні та економічні події в країні.

У деяких великих компаніях внутрішній документ, що регулює процес створення кадрової політи-
ки, є положення про її формування. Цель цього документа полягає в тому, щоб визначити основні цілі, 
завдання та принципи формування кадрової політики, а також організаційний механізм для розробки та 
реалізації цієї політики. Сам документ є важливим і є результатом значної організаційної та аналітичної 
роботи [5].

Наукова література не містить жодної думки щодо структури Положення про кадрову політику. Уза-
гальнюючи роботи різних авторів і керуючись принципами лаконічності та не надмірності, можна прийти 
до висновку про те, що структура, представлена нижче, є доцільним:

1. Загальні положення:
– призначення документа;
– поняття кадрової політики;
– основні напрями кадрової політики;
– нормативно-правова база.
2. Цілі, завдання та принципи кадрової політики.
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 Рис. 2. Базис формування кадрової політики підприємства

3. Формування та впровадження кадрової політики:
– основні методи створення кадрової політики;
– структурні компоненти кадрової політики та їх значення;
– організація та нагляд за формуванням кадрової політики;
– участь керівництва та персоналу університету в реалізації політики щодо кадрів;
– оцінка виконання кадрової політики та змін.
Напрямки, які деталізовані, включають загальні положення та зв’язок бізнес-стратегії з управлінням 

персоналом; бачення в галузі управління персоналом; основні складові політики управління персоналом; 
основні положення політики управління персоналом щодо підвищення результативності та залучення 
«найкращих із найкращих» до компанії; навчання та розвиток; планування та управління кадрами; і так 
далі, структурне наповнення політики управління персоналом безпосередньо [4]. Однак, оптимальним з 
авторської точки зору дотримуватиметься базових напрямків, відображених у таблиці 1.

Основним принципом кадрової політики має бути збалансованість з точки зору забезпечення досягнен-
ня організаційних та індивідуальних цілей персоналу, мати системний та комплексний характер, бути від-
критою та прозорою для всього персоналу підприємства. Необхідно зазначити, що в організаціях, у тому 
числі й великих, як і раніше, спостерігається ситуація, коли персонал не знайомий з кадровою політикою 
підприємства, а в деяких випадках навіть не підозрює про існування цього документа. Крім зазначених 
принципів кадрова політика має бути гнучкою і за необхідності досить швидко адаптуватися до змінних 
умов внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства.
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Таблиця 1
Основні цілі та напрямки кадрової політики

Напрямок кадрової політики Завдання кадрової політики

1. Формування кадрового складу Оптимізація складу та структури персоналу, комплектування компанії 
персоналом відповідно до цільових установок і тенденцій розвитку

2. Організація діяльності робітників Отримання максимального ефекту від використання співробітників 
організації в управлінських та виробничих процесах підприємства

3. Оцінка діяльності робітників Визначити відповідність персоналу кваліфікаціям і результатам праці

4. Розвиток навичок робітників
Створити можливості для самореалізації та повного розкриття профе-
сійного та особистісного потенціалу співробітників компанії, створив-
ши для них унікальні шляхи розвитку

5.Мотивація робітників
Забезпечити високий рівень зацікавленості персоналу в реалізації місії 
та стратегії розвитку підприємства. Це також дозволяє компанії адапту-
ватися до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі

Системно-адаптивний підхід є основою структурування системи роботи з формування кадрової полі-
тики великого підприємства, що відповідає сучасним викликам. Цей підхід забезпечує комплексне вико-
ристання методів і інструментів управління кадровим потенціалом з урахуванням можливих тенденцій, 
а також створює умови для ефективного вибудовування суб’єктно-об’єктних відносин при формуванні 
кадрової політики.

Таким чином, кадрове забезпечення підприємства є системою складових частин, які складають 
потенціал кожного працівника. Ефект колективної праці перевершує кількість працівників, які працюють 
індивідуально, коли вони об’єднані в єдиний, планомірно організований процес праці. Поняття розвитку 
персоналу є складним і різноманітним і охоплює різноманітні взаємозалежні психологічні, педагогічні, 
соціальні та економічні проблеми.

Виходячи з цього, можна визначити кадровий забезпечення підприємства як інтегральну сукупність 
можливостей працівників щодо трудової активності, яка включає їхні здібності до творчої, продуктивної 
роботи, освоєння нових робочих інструментів, технологій і методів роботи, підвищення своєї професійної 
майстерності та інновацій тощо. Таким чином, персонал підприємства, незалежно від віку, освіти, про-
фесіоналізму чи кваліфікації, є носієм кадрового забезпечення, враховуючи всі стадії його формування, 
розвитку та використання.

Кадрове забезпечення, з точки зору управління персоналом, визначається як сукупність можливостей 
і здібностей персоналу підприємства, необхідних для того, щоб здійснювати дії, які забезпечують під-
приємству стратегічну перевагу над конкурентами. Зважаючи на важливість кадрового забезпечення для 
досягнення стратегічних цілей компанії в сфері управління персоналом, його роль і місце в процесі управ-
ління персоналом визначаються. Таким чином, ми вважаємо, що управління персоналом підприємства 
стосується кадрового забезпечення, а також того, як його можна створити та використовувати.

Як об’єкт управління персоналом, кадрове забезпечення може значно вплинути на результати діяль-
ності підприємства. Якщо всі елементи технології роботи з персоналом – набір, вибір, адаптація, кар’єрне 
просування, оцінка результатів праці, сучасні методи мотивації та організації праці – поєднані в єдину 
програму, це важлива частина стратегії управління персоналом компанії.

Підготовка інноваційних працівників, здатних до творчої праці, професійного розвитку та викори-
стання наукомістких та інформаційних технологій за допомогою розвитку системи безперервної освіти та 
навчання впродовж життя, є важливим компонентом кадрової складової інноваційного розвитку економі-
ки в умовах становлення економіки знань.

Висновки. У результаті проведеного дослідження встановлено, що фoрмування кадрової політики є 
важливим процесом для бізнесу. З огляду на те, наскільки детально вона буде вивчена та всебічно відо-
бражати різні аспекти управління персоналом, стільки ж успішною буде діяльність підприємства та його 
адаптація до інновацій або будь-яких інших перспективних ідейних трендів. 

Топ-менеджери повинні розуміти важливість кадрової політики, яка була розроблена, а також забез-
печити, щоб вона була активною та відкритою для всього персоналу. Вони також повинні організува-
ти процес ознайомлення з нею та, у деяких випадках, створювати зворотний зв’язок щодо пропозицій 
щодо можливих коригувань. Ці пропозиції надаються безпосередньо персоналом, який бере участь у всіх 
процесах підприємства. На думку спеціалістів у галузі управління персоналом, застосування пасивної 
кадрової політики призведе до зниження потенціалу кадрів компанії, зростання плинності кадрів, збіль-
шення витрат на персонал тощо.
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СКЛАДОВІ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ 
БУДІВЕЛЬНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ

У статті визначено складові організаційно-економічного механізму управління будівельними підприємствами. 
Відзначено, що введення воєнного стану та бойові дії на території України дуже гостро виявили серйозні недоліки 
в організації системи управління будівельним комплексом, які продовжують негативно впливати на економічний 
і соціальний розвиток країни. Вітчизняні будівельні підприємства показали недостатню організаційну та економіч-
ну спроможність до викликів, які перед ними постали. Зроблено висновок, що формування організаційно-економіч-
ного механізму управління будівельними підприємствами буде сприяти успішному веденню будівельного бізнесу на 
основі узгодження інтерсів всіх груп стейкхолдерів та впровадження ефективної системи управління всіма видами 
ресурсів, що у перспективі під час відбудови країни дасть новий поштовх для розуміння всіма зацікавленими особами 
важливість будівництва для розвитку національного господарства України.

Ключові слова: управління, організаційно-економічний механізм, формування, будівельні підприємства.
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The article defines the components of the organizational and economic mechanism for managing construction enterprises. 
It is noted that the introduction of martial law and hostilities on the territory of Ukraine have very sharply revealed serious 
shortcomings in the organization of the construction complex management system, which continue to negatively affect 
the economic and social development of the country. Domestic construction enterprises have demonstrated insufficient 
organizational and economic capacity to meet the challenges they face. The author’s definition of the organizational and 
economic mechanism for managing construction enterprises is given. It is noted that the formation of an organizational and 
economic mechanism for managing construction enterprises requires the attraction and proper management of the following 
resources: material and technical, production and technological, financial, personnel, information, and marketing. It has been 
found that competitive advantages of construction enterprises are always ensured provided that the quality of construction 
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products and their price are rationally balanced, all types of resources are used efficiently, and the level of guarantees and 
reliability of developers’ obligations is increased, which, in the end, when using modern management mechanisms, will 
enable consumers and stakeholders to obtain the result they sought. The carried out research allowed to generalize the 
problems and determine the prospects for the formation and implementation of the organizational and economic mechanism 
for management of construction enterprises on the basis of providing characteristics of its main components. It is concluded 
that the formation of an organizational and economic mechanism for managing construction enterprises will contribute to the 
successful conduct of construction business on the basis of harmonizing the interests of all stakeholder groups and introducing 
an effective system for managing all types of resources, which in the future, during the reconstruction of the country, will give 
a new impetus to the understanding by all stakeholders of the importance of construction for the development of the national 
economy of Ukraine.

Keywords: management, organizational and economic mechanism, formation, construction enterprises

Постановка проблеми. Будівельна галузь України у будь які часи завжди була драйвером національ-
ної економіки, яка забезпечувала розвиток інфраструкутри міст та територіальних громад країни. Умови 
сьогодення та воєнна агресія з боку Росії потребують дослідження процесів, що відбуваються у різних 
сферах економіки України, провідної з яких є будівельна галузь, ефективна діяльність якої на сьогодні 
покликана забезпечити якість життя населення на основі створення якісно нових технологій, форм орга-
нізації виробництва, обслуговування та реалізації потенціалу всіх суб’єктів відтворення країни.

У ході повномасштабних воєнних дій та руйнування цивільної інфраструктури міст нашої країни стали 
досить очевидними основні недоліки системи управління у будівельній галузі та відсутність ефективного 
організаційно-економічного механізму менеджменту будівельних підприємств. Отже, вирішення пробле-
ми формування дійового організаційно-економічного механізму управління будівельними підприємства-
ми є актуальним на сучасному етапі відновлення країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичним основам управління будівельними підприєм-
ствами присвячено багато наукових праць вітчизняних вчених-економістів. Серед них: В. Дмитренко [1], 
Д. Ісаєнко [2], О. Квасницька [3], В. Куйбіда [4], В. Троян [5], Н. Чинкуляк [6], С. Ушацький [7], 
Н. Фісуненко [8] та ін.

Однак, деякі питання щодо визначення складових ефективного організаційно-економічного механізму 
управління будівельними підприємствами не були досліджені у достатній мірі та потребують додаткового 
опрацювання.

Мета і завдання дослідження. Метою статті є визначення складових організаційно-економічного 
механізму управління будівельними підприємствами. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Введення воєнного стану та бойові дії на території 
України дуже гостро виявили серйозні недоліки в організації системи управління будівельним ком
плексом, які продовжують негативно впливати на економічний і соціальний розвиток країни. Вітчизняні 
будівельні підприємства показали недостатню організаційну та економічну спроможність до викликів, які 
перед ними постали.

Перш за все, зробимо спробу визначитися із поняттям «організаційно-економічний механізм управ-
ління», яке завжди було в центрі уваги багатьох вчених. З точки зору загальноекономічних підходів, 
механізм управління визначається як відповідний певній організаційно-правовій формі спосіб організації 
управління бізнесом з притаманними йому формами, методами, інструментами та засобами [9].

Є. Ануфрієва вважає, що «організаційно-економічний механізм – це комплекс методів, засобів та при-
йомів, взаємоузгоджених та взаємопов’язаних між собою, які слугують інструментом реалізації управ-
лінської діяльності в системі підприємств на основі законодавчих актів, що регулюють підприємниць-
ку діяльність, планових документів, орієнтованих на довгострокову перспективу, а також тактичних та 
оперативних планів, програм, проектів, нормативів та нормативних актів, затверджених вищим керівниц-
твом, які спрямовують та координують діяльність всіх функціональних підрозділів вищезазначеної систе-
ми і допомагають забезпечити прийнятний рівень її ефективності, а також система процесів, в основу якої 
покладено принципи, процедури, заходи та дії, визначені та затверджені, з метою реалізації стратегічних 
установок» [10].

Так, на думку О. Равнєвої «механізм управління є найбільш активною частиною системи управлін-
ня, що забезпечує можливість цілеспрямованого розвитку підприємства і становить сукупність засобів 
управління, які включають інструменти і важелі, що відповідають орієнтирам, передбачуваним наслід-
кам, критеріям вибору й оцінки, обмеженням і вимогам процесу розвитку підприємства з урахуванням 
певної стадії циклу його розвитку та організаційних і економічних методів управління, що представляють 
собою способи, прийоми і техонології приведення в дію і використання засобів управління» [11].

Г. Козаченко розглядає організаційно-економічний механізм, як «інструмент управління, який є сукуп
ністю управлінських елементів і способів їхньої організаційної, інформаційної, мотиваційної та правової 
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підтримки, шляхом використання яких, з урахуванням особливостей діяльності підприємства забезпечу-
ється досягнення певної мети заради чого, власне, і створюється відповідний механізм» [12].

На думку авторів, під організаційно-економічним механізмом управління будівельними підприємства-
ми слід розуміти систему скоординованих організаційних та економічних елементів (правил, методів та 
інструментів реалізації), які відображають специфіку виробництва будівельної продукції, та їх взаємо-
зв’язків і відповідно правил управління цими елементами з метою забезпечення високої ефективності та 
прибутковості діяльності суб’єкта господарювання в існуючому середовищі задля виконання поставленої 
стратегічної мети при врахуванні й збереженні інтересів всіх груп стейкхолдерів. 

Будь який механізм управління містить у собі такі компоненти, як: принципи і задачі управління, 
методи, форми і інструменти управління, організаційну структуру управління, інформацію та засоби її 
обробки.

Формування організаційно-економічного механізму управління будівельними підприємствами 
вимагає залучення та належного управління наступними ресурсами: матеріально-технічними, виробничо-
технологічними, фінансовими, кадровими, інформаційними, маркетинговими.

До складових організаційно-економічного механізму управління будівельним підприємством відно-
ситься:

– інформаційне забезпечення;
– нормативно-правове забезпечення;
– ресурсне забезпечення. 
Узагальнююча схема функціонування організаційно-економічного механізму управління будівельни-

ми підприємствами наведена на рис. 1.
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Рис. 1. Узагальнююча схема функціонування організаційно-економічного механізму управління 
будівельним підприємством (розроблено авторами)

Організаційно-економічний механізм управління набуває актуальності під час прийняття, обґрунту-
вання та оцінювання управлінських рішень, формування цілей щодо отримання та розподілу прибутку, 
вибору ефективних шляхів їх досягнення [13].

Розглянемо більш детально організаційну та економічну складову організаційно-економічного 
механізму управління будівельними підприємствами. У першу чергу, зробимо спробу надати основні 
елементи та характеристики організаційного механізму управління будівельними підприємствами.

До основних елементів організаційного механізму управління будівельними підприємствами відно-
сяться: структурні, організації управління, планування, організаційно-адміністративні, кадрові, інформа-
ційні (табл. 1). 

Розглянемо економічну складову організаційно-економічного механізму управління будівельними 
підприємствами, основними елементами якої є: формування стратегічного набору підприємства; систе-
ма фінансового менеджменту; система виробничого менеджмету; мотивація та стимулювання персоналу 
(табл. 2).
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Таблиця 1
Характеристика елементів організаційного механізму управління будівельними підприємствами

Елементи Методи реалізації

Структурні (організаційна структура 
управління)

Формування та оптимізація органів управління 
Реорганізація структури управління 
Формування або ліквідація філій, представництв 
Проведення аудиту

Організація процесу управління

Розподіл компетенції і повноважень між органами управління підприємством 
Формування системи взаємодії між органами управління підприємством
Організація взаємодії між учасниками виробничо-господарських відносин 
Узгодження діяльності органів управління 
Організація прозорості підзвітності посадових осіб

Планування

Визначення головної мети 
Формування та реалізація стратегії 
Узгодження стратегічного набору підприємства з інтересами всіх зацікавлених 
осіб (стейкхолдерів) 
Розробка та впровадження цільових програм та проєктів розвитку підприємства
Побудова збалансованої системи показників 
Розробки та реалізація бізнес-планів
Оперативне планування

Організаційно-адміністративні (адміні-
стрування та контроль управлінських 
рішень)

Адміністрування процесів підготовки, узгодження, затвердження та докумен-
тального оформлення управлінських рішень 
Реалізація управлінських рішень
Контроль за реалізацією управлінських рішень

Кадрові

Організація процесу підбору персоналу всіх рівнів управління
Оцінювання кваліфікації та ділових якостей персоналу 
Формування системи оцінки роботи посадових осіб підприємства 
Стимулювання посадових осіб 

Інформаційні

Організація процесів накопичення та обміну інформацією між органами управ-
ління та посадовими особами підприємства
Здійснення стратегічного моніторингу «середовища інтересів» підприємства 
Формування системи захисту інформації 
Розробка регламентів та правил користування інсайдерською інформацією

Розроблено автором на основі [14, 15]

Таблиця 2
Характеристика елементів економічного механізму управління будівельними підприємствами

Елементи Методи реалізації

Формування стратегічного набору під-
приємства

Методи стратегічного управління та планування
Розробка системи економічних показників та нормативів: рівень прибутку, 
норма рентабельності, ефективність інвестиційних проєктів
Проведення аудиту річної звітності
Здійснення стратегічного та оперативного контролінгу
Стратегічний моніторинг

Система фінансового менеджменту

Формування та управління капіталом
Формування та використання нерозподіленого прибутку підприємства
Ефективне управління активами підприємства
Бюджетування
Моніторинг фондового та фінансового ринку
Перерозподіл фінансових ресурсів

Система виробничого менеджмету

Формування інтегрованого ефективного виробничо-технологічного ланцюга
Оптимальне використання ресурсів виробництва
Створення та освоєння нових видів будівельної продукції
Інтенсифікація інноваційної діяльності
Оперативне регулювання процесів виробництва
Управління якістю
Контроль за виконанням планових завдань

Мотивація та стимулювання персоналу

Методи мотивування та стимулювання посадових осіб підприємства, включа-
ючи заохочувальні виплати, участь у прибутках та капіталі
Комплекси програм для підвищення кваліфікації
Матеріальні заохочення (додаткові грошові виплати)
Нематеріальні заохочення (подяки і похвали)
Медичне обслуговування, страхування, харчування, транспортні витрати

Розроблено автором на основі [14, 15]
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Завжди, конкурентні переваги будівельних підприємств забезпечуються за умови раціонального спів-
відношення якості будівельної продукції та її ціни, ефективного використання всіх видів ресурсів, підви-
щення рівня гарантій та надійності зобов’язень забудовників, що у прикінці при використанні сучасних 
механізмів управління наддасть можливість споживачам та стейкхолдерам отримати тій результат, який 
вони прагнули. 

Виходячи з наведених елементів (складових) організаційного та економічного механізму управління 
будівельними підприємствами, можна впевнено стверджувати, що основною метою діяльності будівель-
них підприємств є отримання прибутку та задоволення інтересів власників капіталу. 

Організаційно-економічний механізм управління будівельними підприємствами має на меті вирішити 
питання щодо вибору моделі стратегії розвитку будівельного підприємства, створити реальні умови щодо 
удосконалення процесів виробництва на основі узгодженості інтересів всіх учасників будівельного ринку.

Висновки. Проведене дослідження дозволило узагальнити проблеми та визначити перспективи фор-
мування і реалізації організаційно-економічного механізму управління будівельними підприємствами на 
основі надання характеристик його основних складових.

За результатами проведеного дослідження, можна дійти висновку, що формування організаційно-
економічного механізму управління будівельними підприємствами буде сприяти успішному веденню 
будівельного бізнесу на основі узгодження інтерсів всіх груп стейкхолдерів та впровадження ефектив-
ної системи управління всіма видами ресурсів, що у перспективі під час відбудови країни дасть новий 
поштовх для розуміння всіма зацікавленими особами важливість будівництва для розвитку національного 
господарства України.

Перспективою подальших досліджень має стати формування та реалізація ефективного організацій-
но-економічного механізму управління будівельними підприємствами.
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ENTERPRISE INTERNET MARKETING INSTRUMENTS

Marketing, as one of many and very important instruments, is undergoing a process of changes towards the Internet, which 
is reflected in Internet marketing. The process of development of Internet marketing is co-created not only by globalization but 
also by the presence of consumers on the Internet. Enterprises that want to be present in the world of the Internet must shape 
Internet marketing instruments. The aim of the study is to present the importance of the development of enterprise Internet 
marketing in the era of globalization.
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ІНСТРУМЕНТИ ІНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГУ ПІДПРИЄМСТВА

Маркетинг, як один із багатьох і дуже важливих інструментів, переживає процес змін щодо використання ін-
тернету, що відображається в інтернет-маркетингу. Процес розвитку інтернет-маркетингу спричинений не лише 
глобалізацією, але й присутністю споживачів у інтернеті. Підприємства, які хочуть бути присутніми у світі ін-
тернету, повинні формувати інструменти інтернет-маркетингу. Метою дослідження є представити важливість 
розвитку корпоративного інтернет-маркетингу в епоху глобалізації.

Ключові слова: інтернет-маркетинг, підприємства.

Introduction
The development of modern technologies and, as a result, a significant increase in their importance in the 

lives of modern consumers make them play an important role in the marketing activities of enterprises in Poland 
and the European Union (EU). They enable entrepreneurs to have multi-channel interactions with current and 
potential consumers. The dynamic development of the Internet has led to changes in the marketing strategies 
of many enterprises. Internet marketing is a form of traditional marketing whose main tool is the Internet and 
websites. The main goal of online marketing is to reach a specific group of consumers with a message, acquire 
as many customers as possible, and thus increase the company’s profits (https://www.researchgate.net/profile/
AgnieszkaKopiec/publication/320784496 18/11/2023)

Marketing once associated with standard forms of advertising, related to public relations, branding and corporate 
communication, is now giving way to advertising on the Internet, mainly associated with such promotional 
activities as website positioning, Google Ads advertising or e-mail marketing. Instead of paper leaflets or radio 
messages, entrepreneurs are much more willing to choose the blogosphere, social media, graphic banners or video 
advertisements (Drzazga, 2013, pp. 98-111).

Introductory issues to internet marketing
In order to take a closer look at issues related to internet marketing, it is necessary to understand the meaning 

of the term «e-marketing». This concept primarily means a process based on detailed devising of an online 
advertising strategy. Online marketing is implemented in various forms, below are some basic concepts that are 
directly related to online marketing (https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.cejsh 09/10/2023):

1. Website positioning in search engines, including: Google is a form of online promotion that focuses on 
specialized activities aimed at placing a website in the highest possible position in search results after entering 
specific keywords. This is a process that requires specialized technical knowledge and knowledge of current 
search engine guidelines.
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2. Google Ads advertising campaigns allow you to gain presence in paid search results. Very high flexibility 
and the possibility of current insight into statistics, and therefore – measurability of effects – are undoubtedly 
advantages of choosing this form of internet marketing, especially in the case of companies with seasonal 
operations.

3. Content marketing is content posted on social media or on a website. It involves editing texts that are 
attractive to the recipient, which not only help in positioning the website, but also have a positive impact on 
creating the image of the company.

4. Viral marketing is activities on the Internet aimed at entrepreneurs creating situations that stimulate Internet 
users to spread information among themselves about a given enterprise and its activities https://www.cstore.pl/
blog/czem-jest-marketing-wirusowy/ 20/06. 2023). 

Advantages and disadvantages of internet marketing
Nowadays, internet marketing has many advantages, which is why it is so popular. Entrepreneurs particularly 

value it for access to hundreds of thousands of recipients at one time and easy access to the target group of 
consumers. E-marketing gives you the opportunity to track current progress, and if something goes wrong, you 
can easily stop the campaign and change something to get the expected effect (Vynogradova,Drokina,Yevtus
henko,Darchuk,Irtlach,2020,p.89). By operating online, you can also build brand awareness and interact with 
new potential customers as well as current consumers. Advertising a company on the Internet is an increasingly 
popular way of promoting a company (Mazurek, 2018).

Unfortunately, like everything, internet marketing, apart from its advantages, also has its weaknesses. Even 
though we consider Internet marketing to be a brilliant tool, we must bear in mind that not everyone is an Internet 
user, this applies mainly to older people, the number of these people is decreasing every year, but for now this is a 
disadvantage. Another disadvantage is the reluctance of a certain group of users to this type of advertising. Each of 
us is aware that too much advertising is frustrating and has the opposite effect to the desired one (Witek-Hajduk, 
Wąsowicz-Zaborek, 2018, pp. 131-147).

The importance of the Internet in the activities of enterprises in Poland and the EU
When analyzing the Internet market in Poland and the European Union, it is impossible not to notice the 

growing importance of social media. Nowadays, the so-called fan page on Facebook, Instagram or 𝕏 (formerly 
Twitter) is not only a platform for contact with friends, but also a very powerful marketing tool, used in companies 
for cheap or free personalized marketing, which allows you to reach a specific, a defined group of recipients who 
are most likely to become customers of the company (Low, Ullah, Shirowzhan, Sepasgozar, Lin Lee, 2020).

There is no division into countries on the Internet, therefore, any promotional activity online can also reach 
consumers from EU countries, each company can increase its sales by selling abroad, and therefore earn more 
(Ślusarczyk, 2022, pp.49-58).

Online market in Poland and the EU
The e-commerce market in Poland is undergoing a development process. Not only the number of online 

stores is growing, but also the value of products sold online. Every year, the share of online purchases in the total 
retail turnover increases in virtually every market segment. This development is mainly determined by digital 
transformation, the COVID-19 pandemic and changes in consumer behavior. The structure of the e-commerce 
market has definitely changed since the first online stores (Xie, Yang, Liu, Li, 2023, pp. 1933-1959).

Polish e-commerce is a rapidly developing market, but we are still at the initial stage compared to European 
markets. Until the pandemic, e-sales in Poland constituted a small part of total retail trade. Only in 2020 did Polish 
consumers start making more transactions online. The current e-commerce growth dynamics in Poland is 2.5 
times higher than the European average, which makes us at the forefront of the continent.

Despite such a dynamic development of the e-commerce market in Poland and the entry of many new enterprises 
into the online market, Poles still find it difficult to decide to expand abroad. This distinguishes us from, for 
example, Slovaks or Czechs. In these countries, entrepreneurs plan to sell abroad from the very beginning, while 
Poles decide to do so only at a later stage of their activity.

Buyer behavior on the Internet
Online sales are developing dynamically and gaining strength, with an approximately 15% increase in online 

sales every year. There are many factors influencing the decision to purchase online. Interestingly, a large group, 
as much as 26% of all online buyers, are people 50+ (according to the Gemius study). The factors encouraging 
consumers to shop online include: the ability to make a purchase without leaving home, the ease of comparing 
many offers, availability 24 hours a day and a wider range of products offered than in a standard store (Favre-
Bonté, Tran, 2013, pp. 45-64).
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Creative marketing
Creativity is about creating new, original ideas and concepts, but also connections to existing ones. Constant 

changes in the world of technology, media and consumer behavior are changing the nature of creativity in online 
marketing. E-marketing is measured not only by the success of products (social media posts or complete advertising 
campaigns), but rather by the value of the result (sales, greater brand loyalty). Marketers need to step outside the 
box, as if they were artists. They need to step into the shoes of entrepreneurs and innovators – using data to better 
understand trends and make the most of them, measuring efficiency based on business results. Consumers like to 
know everything right away, they love creative reactions and engaging discussions. The answer to these needs is 
Real Time Marketing, based on the action-reaction principle, extended by the principle of a very creative reaction 
(Budzanowska-Drzewiecka, Lipińska, 2012, pp. 12-25).

Internet advertising tools
E-mail marketing is classified as direct marketing and uses e-mail as a communication tool. Even though 

e-mail is over 40 years old, its popularity is not decreasing. Virtually everyone uses e-mail, but the way it is read 
is changing – the number of users reading their e-mail on mobile devices such as smartphones, tablets, laptops is 
growing (Yang, Zheng, Zhou, 2022). 

The universal availability of e-mail makes marketers eager to choose e-mail marketing as a tool for contact 
with consumers. For this type of marketing to be effective, it is necessary to know the preferences of individual 
recipients in order to provide them with content that they will want to read. Sending mass emails is not popular 
and is often associated with spam.

E-mail marketing activities can be divided into two groups:
1. Sending newsletters/mailings to your own databases, built by the company or
2. Use of external databases.
Success in e-mail marketing activities depends mainly on having your own database of e-mail addresses. This 

is due to the fact that any newsletters are sent to people who have previously consented to such activities of their 
own free will and provided their e-mail address, thus agreeing to receive messages from a specific brand.

Contextual advertising
Contextual advertising is one of the ways of targeting ads in the advertising network, in which the content 

is matched to the content of websites. Ads match pages based on topics, keywords, or defined placements. For 
example, if you are reading an article about baby care tips, you may see ads related to baby care products on 
the page. They are displayed based on the page the user is currently on. Contextual advertising can be targeted 
in several ways. Advanced targeting options make it possible to reach specific target groups and monitor them 
constantly (https://verseo.pl/reklama-kontekstowa-co-to-jest/ 08/09/2023).

Basic management methods:
1. Keywords – a set of words or words that appear on a given page where the advertisement is to appear;
2. Topics – by selecting a specific topic, we make the advertisement appear on specific pages related to it;
3. Placements – contextual ads can be directed to selected subpages, websites, mobile applications or YouTube 

channels.
Interactive advertising
Using interactive advertising is a way to stand out and attract customers’ attention. This type of advertising 

offers something more than just dry information about products and services. In addition, engaging recipients to 
take action makes the message better remembered, which is why interactive advertising is an increasingly popular 
tool in e-marketing.

The use of this type of advertising in practice requires not only creativity, but also knowledge of the mechanisms 
of influencing recipients. Nevertheless, the benefits of using interactive advertising include an image advantage 
over the competition, personalization of the advertising message, audience engagement, as well as the ability to 
use many formats, such as video, photos, mobile applications, infographics and many others.

Social media in internet marketing
Social media marketing is an area of e-marketing activities, the importance of which results directly from the 

role that social media play in the modern world. It is not without reason that it is said that if you are not on social 
media, it is as if you do not exist. Until recently, this only applied to private individuals, but now entrepreneurs 
can also be included in this theory. If a company does not have profiles in social media, many people will never 
find out about it (Stenger, Coutant, 2013, pp. 107-117).

This type of marketing has many different definitions, just as there are many strategies and forms of using 
social media channels to achieve marketing goals. Social media marketing can be presented as the use of social 
media platforms for promotional, sales, image or customer service purposes. Therefore, social media marketing is 
about activities aimed at increasing website traffic and attracting the attention of potential consumers using these 
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media. By actively maintaining company social media profiles, it is easier to find new customers and reach them 
with advertising (Dołhasz, 2013, pp. 311-324).

The most frequently pursued goals by companies in social media include (https://support.google.com/google-
ads/answer/6349091 15/05/2023):

1. Increasing website traffic;
2. Increasing brand, product or service awareness;
3. Generating leads (obtaining contact details of potential customers);
4. Strengthening and creating the image;
5. Improving the quality of customer service;
6. Maintaining the loyalty of existing consumers;
7. Increasing sales and reducing customer acquisition costs.
To make the experience of users using social media platforms as positive as possible, portals such as Facebook, 

Instagram, Pinterest and Twitter use various types of filtering algorithms. Their task is to select and display content 
tailored to the individual preferences of individual users (Deighton, Fader, Haenlein, Kaplan, Libai, Muller, 2011, 
pp. 117-124).

Interpretation of research results
The obtained results showed that 100% of surveyed entrepreneurs both in Poland and in other European 

Union countries use available, free online marketing tools. Analyzing the answers of respondents from Poland, 
it can be noticed that the vast majority of entrepreneurs (75%) use social media (Facebook, Instagram, Twitter), 
in second place (62.5%) was their own website, in third place (50%) free applications (OLX, Booksy, etc.), 
while in last place (25%) was E-mail marketing. When it comes to other European Union countries, the first 
place was taken by one’s own website (75%), the second place – social media (60%), the third place (55%) – 
free applications for entrepreneurs (they are different in each country). , while E-mail marketing came in last 
place (25%). According to the survey results, approximately 80% of entrepreneurs from Poland and the EU also 
use paid e-marketing tools. Polish entrepreneurs declare that they most often (60%) use paid options in social 
media (paid Instagram ads, FacebookAds). The next most frequently used tools are GoogleAds and paid mobile 
applications for entrepreneurs (30% each). The fourth most frequently used tool is website positioning in search 
engines (20%). The results of the survey for entrepreneurs belonging to the European Union are very similar. Paid 
options in social media – 50%, GoogleAds – 35%, paid applications for entrepreneurs – 30%, website positioning 
in search engines – 25% (own study based on: Pieczarka, 2020, pp. 87-95, Rostek, Zawistowska, 2019 ,pp.72-90).

It can be concluded that Polish entrepreneurs use e-marketing tools at a very similar level compared to other 
European Union countrie. 

Recommendations for business practice
Answering the question about the future of e-marketing is extremely difficult. This difficulty results primarily 

from changes taking place in cyberspace. They are so fast and their impact on reality is so huge that it is difficult 
to say what specific solutions will be used in a year or two, let alone in a decade.

When thinking about the potential of e-marketing, it is worth looking at this activity through the prism of 
the currently popular concept of digital transformation, which emphasizes not only the functional power of the 
Internet, but also the one that changes the entire organization.

Progressing digitalization, mass use of mobile devices and social media, and new technical solutions based on 
network services indicate a continuous increase in the impact of information and communication technologies on 
the socio-economic landscape.

​​ Summary
The potential of the Internet is constantly growing over the years, and more and more households use the global 

network. Nowadays, the Internet is not only a place for entertainment, it also generates many opportunities to 
achieve public, scientific and especially business goals. Today, the Internet has become an indispensable element 
in the marketing strategies of modern enterprises that want to achieve a competitive advantage on the market. 
Nowadays, knowledge of basic e-marketing activities seems to be necessary for practically everyone, especially 
for entrepreneurs.

The constant digital development in Poland and other European Union countries means that we do not know 
what to expect in a year, two or ten years. This means that entrepreneurs must keep up with the times and adapt 
the Internet marketing instruments used in their enterprises to current trends on the Internet.
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СКЛАДОВІ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

У статті визначено складові фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання. Відзначено, що фор-
мування системи фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання залежить від багатьох факторів 
зовнішнього і внутрішнього середовища, основними серед яких є: війна, несприятливі мкромакроекономічні умови, 
нерозвиненість ринків, інформаційна небезпека, недоброчесна конкуренція, зниження інвестиційної привабливості, 
відтік кваліфікованих кадрів тощо. Запропоновано концептуальну модель фінансово-економічної безпеки суб’єкта 
господарювання. Зроблено висновок, що фінансово-економічна безпека є однією з важливих складових забезпечення 
економічної безпеки суб’єкта господарювання. Отже, формування та функціонування дійової системи фінансово-
економічної безпеки суб’єктів господарювання має відбуватися із урахуванням вимог та властивостей підприємств, 
і бути спрямоване на комплексне забезпечення його стабільності.
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COMPONENTS OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF SUBJECTS  
OF GOVERNMENT

The article defines the components of financial and economic security of economic entities. It was noted that the formation of the 
system of financial and economic security of economic entities depends on many factors of the external and internal environment, 
the main among which are: war, unfavourable macro-economic conditions, underdevelopment of markets, information danger, 
unfair competition, reduction of investment attractiveness, outflow of qualified personnel, etc. It is understood that the system of 
financial and economic security of the entity consists of a combination of interrelated structural elements and measures that ensure 
the achievement of strategic and tactical goals of the enterprise’s economic and financial security and its ability to predict, prevent 
and overcome the negative consequences of destabilizing external and internal threats and risks both in the current and future 
periods. A conceptual model of financial and economic security of the entity is proposed. It was established that the achievement of 
a stable financial situation for enterprises is one of the most important problems of ensuring economic growth. Therefore, special 
attention in the formation of the FEB system of the entity needs constant monitoring of its financial and economic condition. It has 
been proven that the effectiveness of business entities depends to a large extent on how well they work in an unstable and competitive 
environment, under the influence of both internal and external factors. Identification and generalization of the components of 
financial and economic security of the enterprise will allow to introduce modern technologies of management of FEB. It was 
concluded that financial and economic security is one of the important components of ensuring economic security of the entity. 
Thus, the formation and functioning of the operational system of financial and economic security of economic entities should take 
place taking into account the requirements and properties of enterprises, and be aimed at the comprehensive ensuring of its stability.
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Постановка проблеми. В умовах воєнної агресії з боку Росії та викликів, які постали перед національ-
ним господарством України значна роль відводиться активізації діяльності суб’єктів господарювання та 
відповідного рівня забезпечення їх фінансово-економічної безпеки.

Формування системи фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання залежить від багатьох 
факторів зовнішнього і внутрішнього середовища, основними серед яких є: війна, несприятливі мкро-
макроекономічні умови, нерозвиненість ринків, інформаційна небезпека, недоброчесна конкуренція, зни-
ження інвестиційної привабливості, відтік кваліфікованих кадрів тощо. Зважаючи на те, наскільки склад-
ною є структура такої системи, її складові повинні бути узагальнені, щоб визначити перспективи розвитку 
та максимізувати ефективність функціонування.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню проблем економічної безпеки на макрорів-
ні та окремих суб’єктів  господарювання присвячені роботи багатьох вітчизняних вчених. Серед них: 
О. Власюк [1], В. Дикань [2], Г. Козаченко [3], Н. Реверчук [4] та ін.

Питання забезпечення фінансової безпеки країни, підприємств та організацій розглядалися у наукових 
працях вчених-економістів та практиків. Серед них: М. Єрмошенко [5], Н. Кондратенко [6], І. Нартова [7], 
Л. Некрасенко [8], Г. Портнова [9] та ін. 

Однак, незважаючи на вагомий внесок вказаних авторів, деякі питання щодо визначення складових 
фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання потребують додаткового дослідження. 

Метою статті є визначення складових фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання. 
Виклад основного матеріалу дослідження. Забезпечення життєздатності підприємств є одним із 

найважливіших питань у сучасних умовах фінансової нестабільності в Україні, яка характеризується по-
стійними змінами внутрішнього і зовнішнього середовища. Основним компонентом економічної діяльно-
сті є безпека. Стан безпеки визначається за допомогою критеріїв і показників, на основі яких розробля-
ються заходи протидії небезпеці. Поглиблення кризи в економіці України вимагає незалежної оцінки з 
точки зору фінансової стабілізації відповідно до стандартів міжнародних фінансових організацій. Існують 
небезпеки, які можуть вплинути на ефективність виробництва, раціональне використання ресурсів, плато-
спроможність і фінансову стійкість компаній.

В останні роки в науковій та практичній літературі все частіше використовується термін «фінансо-
во-економічна безпека» (ФЕБ). Спочатку цей термін включав поняття «фінансова безпека» як частину 
економічної безпеки, а не був окремим компонентом наукового аналізу [3]. Незважаючи на те, що цей 
термін досить поширений, підходи до його визначення можуть значно відрізнятися в залежності від думок 
та точки зору дослідника (табл. 1). 

Таблиця 1
Підходи до визначення поняття «фінансово-економічна безпека підприємства»

Автори Визначення поняття «фінансово-економічна безпека підприємства»

Т. Васильців [10] «складна система, яка включає певний набір внутрішніх характеристик, спрямованих на забезпечення 
ефективності використання корпоративних ресурсів за кожним напрямом діяльності»

І. Мойсеєнко [11]
«такий фінансово-економічний стан підприємства, який забезпечує захищеність фінансово-економіч-
них інтересів від внутрішніх і зовнішніх загроз та створює необхідні фінансово-економічні передумо-
ви для стійкого розвитку в поточному та довгостроковому періодах»

Н. Подольчак [12] «захищеність потенціалу підприємства у різних сферах діяльності від негативної дії зовнішніх і 
внутрішніх чинників, прямих або непрямих загроз, а також здатність суб’єкта до відтворення»

В. Столбов [13]
«стан захищеності його ресурсів та інтелектуального потенціалу від наявних та потенційних загроз 
зовнішнього і внутрішнього середовища його функціонування, який характеризується високими 
фінансовими показниками діяльності та перспективою економічного розвитку в майбутньому»

О. Трухан [14]
«фінансово-економічна безпека може розглядатися з двох сторін: статична (як результат діяльності 
підприємства на певну дату) і динамічна (як розвиток підприємства в умовах фінансово-економічної 
безпеки як у короткостроковій, так і в довгостроковій перспективі)»

 
Отже, дослідження показало, що фінансово-економічна безпека – це стан, коли ресурси, реальний 

виробничий потенціал і інтелектуальна здатність суб’єкта господарювання захищені від зовнішніх і 
внутрішніх загроз за допомогою інструментів, методів, важелів і систем інформаційно-аналітичного 
забезпечення.

На думку авторів, система фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання складається з 
поєднання взаємопов’язаних структурних елементів і заходів, які забезпечують досягнення стратегіч-
них та тактичних цілей фінансово-економічної безпеки підприємства та його здатності прогнозувати, 
попереджати та долати негативні наслідки дестабілізуючих зовнішніх і внутрішніх загроз і ризиків як 
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у поточному, так і в майбутньому періодах. Концептуальна модель системи фінансово-економічної безпе-
ки суб’єкта господарювання представлена на рис. 1.
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економічної безпеки 

Структура (підсистеми) 

Рис. 1. Концептуальна модель фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання  
(побудовано авторами)

Основними завданнями системи фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання є:
– визначення найважливіших фінансових інтересів підприємства, які повинні бути захищені під час 

операцій, пов’язаних із фінансами;
– виявлення та прогнозування зовнішніх і внутрішніх загроз фінансам та загальним економічним 

інтересам суб’єкта господарювання;
– виявлення та запобігання кризам;
забезпечення захисту фінансово-економічних інтересів підприємства, розробка необхідних заходів 

і оцінка їх ефективності.
Забезпечення економічної безпеки суб’єкта господарювання повинне ґрунтуватися на наступних 

принципах: 
– законності – стосується створення системи безпеки відповідно до законодавства держави;
– системності і комплексності – передбачає використання системного аналізу та усебічного урахуван-

ня множини факторів під час прийняття управлінського рішення;
– безперервності – забезпечення постійної фінансово- економічної стабільності;
– пріоритетом заходів попередження (своєчасності) є впровадження попереджувальних заходів, щоб 

зменшити або уникнути негативних наслідків потенційних загроз;
– взаємодії й координації всіх підрозділів підприємства [15];
– екoномічної доцільності – це концепція, яка передбачає порівняння витрат на забезпечення безпеки 

з потенційними збитками.
У науковій літературі загрози, які негативно впливають на діяльність суб’єкта господарювання, тради-

ційно поділяються на внутрішні (або ендогенні, що виникають усередині підприємства) та зовнішні (або 
екзогенні, що виникають за межами підприємства). Крім того, загрози можна класифікувати як об’єктивні 
та суб’єктивні. 

Об’єктивні загрози не можна вплинути, оскільки вони виникають без участі підприємства. Форс-
мажорні ситуації (наприклад, стихійні лиха, заворушення, війни), непередбачувані зміни в економічно-
му стані країни, нестабільне політичне та соціальне становище, жорсткий податковий тиск, погіршення 
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інвестиційного клімату та значні коливання курсів валют є одними з об’єктивних загроз. При укладанні 
договорів з партнерами одним із способів зменшити втрати від негативного впливу об’єктивних факторів 
є врахування цих небезпек.

Суб’єктивні загрози включають неефективну роботу працівників і навмисні негативні дії третіх осіб 
(конкурентів, постачальників, покупців). Неефективність включає нераціональне управління активами та 
джерелами їх формування; фінансове планування; організаційна структура компанії; політика підпри-
ємства щодо товарів, ринків, цін і кадрів тощо. Зовнішні загрози включають захоплення конкурентами 
ринку, використання нечесної конкуренції, маніпуляції з цінами, шахрайство, зовнішні інвестори, які 
скуповують акції та інші цінні папери компанії, відмову покупців від готової продукції або затримку 
оплати, невиконання постачальниками домовленостей тощо. Для того, щоб запобігти негативному впливу 
суб’єктивних факторів, необхідно створити ефективну аналітичну службу, яка б оперативно досліджу-
вала фінансовий стан підприємства та конкурентоспроможність, вивчала конкурентів і прогнозувала їх 
майбутню діяльність, аналізувала платоспроможність оптових покупців його продукції, надійність поста-
чальників сировини та матеріалів.

Досягнення стабільного фінансового стану для підприємств є однією з найважливіших проблем 
забезпечення економічного зростання. Тому, особливої уваги при формуванні системи ФЕБ суб’єк-
та господарювання потребує постійний моніторинг його фінансово-економічного стану. Показники за 
допомогою яких можна оцінити фінансово-економічний стан суб’єкта господарювання наведені в табл. 2.

Формування необхідних компонентів і загальної схеми безпеки підприємства необхідно для забезпе-
чення безпеки його фінансів. Багато процедур стосуються створення та функціонування системи фінансо-
во-економічної безпеки підприємства.

Таблиця 2
Показники для визначення фінансово-економічного стану суб’єкта господарювання

Платоспроможність Ділова активність

– коефіцієнт загальної ліквідності;
– коефіцієнт термінової ліквідності;
– коефіцієнт абсолютної ліквідності.

– оборотність активів;
– оборотність товарно-матеріальних запасів;
– середній термін оплати дебіторської заборгованості;
– середній термін оплати кредиторської заборгованості.

Фінансова стійкість Прибутковість
– коефіцієнт автономії;
– коефіцієнт забезпеченості боргів;
– фінансовий важіль.

– чистий прибуток;
– рентабельність.

Реалізація фінансово-економічних інтересів тісно пов’язана із забезпеченням фінансової безпеки 
суб’єкта господарювання. По суті, реалізація фінансових інтересів підприємства і є змістом забезпечення 
його фінансової безпеки. Тому захист власних фінансових інтересів підприємства виступає найважливі-
шою складовою забезпечення належного стану його фінансової безпеки [16].

Основними фінансово-економічними інтересами суб’єкта господарювання є: підвищення вартості 
підприємства на ринку; підвищення доходності власного капіталу, або рівня фінансової рентабельності; 
достатність фінансових ресурсів на всіх етапах фінансово-економічного розвитку; фінансова стабільність 
підприємства протягом усього його розвитку; фінансова стійкість; високий рівень інвестиційної актив-
ності та ефективності інвестицій; безпека інвестиційної діяльності.

Основними засобами та методами забезпечення фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарю-
вання є: збори інформації; опитування співробітників; зустрічі та консультації з експертами; керівництвом 
компанії, керівниками підрозділів, відділів та іншими особами, які передають інформацію; аналіз інфор-
мації, отриманої ззовні (наприклад, із ЗМІ); групування інформації; методи оцінки точності, достовірності 
та надійності джерел; SWOT-аналіз; критерії віднесення до небезпек, загроз, можливостей; визначення 
та аналіз тенденцій; результати аналізу небезпек, загроз, можливостей; визначення та аналіз тенденцій; 
результати аналізу небезпек, загроз і можливостей; критерії визначення особливої небезпеки; критерії та 
результати ранжирування; регулярний перегляд небезпек і загроз і оцінка того, наскільки вони впливають 
на компанію; алгоритм ранньої діагностики небезпек і можливостей; періодичний перегляд надійності, 
своєчасності та достовірності каналів і джерел інформації; покращення методів нейтралізації (прийняття) 
небезпек.

Для забезпечення стійкої системи фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання можна 
використовувати такі економічні заходи: 

– оптимізація прямих і непрямих витрат діяльності; 
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– впровадження кошторисного фінансування та централізації коштів; 
– економія ресурсів; 
– зменшення дебіторської заборгованості; 
– вдосконалення системи взаєморозрахунків; 
– вдосконалення системи стимулювання праці; 
– вдосконалення ціноутворення; 
– оптимізація процесів управління капіталом.
Таким чином, ефективність діяльності суб’єктів господарювання значною мірою залежить від того, 

наскільки добре вони працюють у нестабільному та конкурентному середовищі, під впливом як внутріш-
ніх, так і зовнішніх факторів. Визначення та узагальнення складових фінансово-економічної безпеки 
підприємства дозволить запровадити сучасні технології управління ФЕБ. Ці технології здатні гарантувати 
фінансову стабільність підприємства, надавати вчасні попередження та приймати адекватні заходи щодо 
усунення проблем у діяльності.

Висновки. Проведене дослідження дозволило визначити складові фінансово-економічної безпеки 
суб’єктів господарювання та систематизувати загрози та небезпеки, які постають перед підприємствами 
в умовах макроекономічної нестабільності.

За результатами проведеного дослідження, можна дійти висновку, що фінансово-економічна безпека 
є однією з важливих складових забезпечення економічної безпеки суб’єкта господарювання. Отже, фор-
мування та функціонування дійової системи фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання 
має відбуватися із урахуванням вимог та властивостей підприємств, і бути спрямоване на комплексне 
забезпечення його стабільності.

Перспективою подальших досліджень має стати проведення аналізу рівня забезпечення фінансово-е-
кономічної безпеки суб’єктів господарювання в Україні.
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У статті визначено особливості підвищення кваліфікації персоналу підприємств залізничного транспорту. 
Відзначено, що ефективне функціонування залізничного транспорту має важливе значення для інноваційного роз-
витку та сталого зростання економіки країни, сприяє підвищенню мобільності населення та зміцненню регіональ-
них зв’язків. Розвиток кадрового ресурсу АТ «Укрзалізниця»   дає мультиплікативний ефект, який багаторазово 
посилює наступні результати організаційних заходів. Модернізовано загальну схему моделі компетенцій у нову 
модель, у якій категорію «професійні компетенції» деталізовано, з урахуванням специфіки АТ «Укрзалізниця» (ана-
логічно можна деталізувати інші групи компетенцій). Зроблено висновок, що проведення єдиної кадрової політи-
ки в АТ «Укрзалізниця» варто націлити на укомплектування кваліфікованим персоналом усіх категорій персоналу, 
створення єдиного кадрового резерву, адаптацію системи безперервного професійного навчання персоналу до умов 
АТ «Укрзалізниця» та змінних технологічних вимог, реалізацію заходів щодо забезпечення сприятливого соціаль-
но-психологічного клімату.
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FACTORS FOR THE SUCCESSFUL IMPLEMENTATION OF IMPROVING  
THE QUALIFICATIONS OF THE STAFF OF RAILWAY TRANSPORT ENTERPRISES

Rapidly changing economic conditions, new achievements in science and technology, the introduction of information 
technologies constantly present organizations with the task of matching the qualifications of employees to modern requirements. 
The article defines the features of improving the qualifications of the personnel of railway transport enterprises. It was 
noted that the effective functioning of railway transport is important for innovative development and sustainable growth 
of the country’s economy, contributes to increasing the mobility of the population and strengthening regional ties. It was 
determined that corporate training of employees ensures higher productivity and quality of work during the rational use of 
material resources. It is noted that the profile of competences by position serves to assess the employee’s compliance with the 
functions, the selection of employees for the position, and the determination of areas of additional training. Competencies 
allow you to use different groupings of competencies and approach the development of each group individually. The 
development of personnel resources of JSC «Ukrzaliznytsia» gives a multiplicative effect, which multiplies the subsequent 
results of organizational measures. The general scheme of the model of competences has been modernized into a new model, 
in which the category «professional competences» is detailed, taking into account the specifics of JSC «Ukrzaliznytsia» (other 
groups of competences can be similarly detailed). Adhering to the principles of socially responsible business conduct, JSC 
«Ukrzaliznytsia» must implement a social policy aimed at effective interaction with personnel. The company will consider 
employees as the main resource that determines the economic results of JSC «Ukrzaliznytsia», competitiveness and market 
value of the company. In this regard, the provision of professional personnel from all areas of activity of JSC «Ukrzaliznytsia» 
and the motivation of employees to productive and efficient work are the most important goals of the company’s social policy. 
It was concluded that the implementation of a unified personnel policy at JSC «Ukrzaliznytsia» should be aimed at staffing 
all categories of personnel with qualified personnel, creating a single personnel reserve, adapting the system of continuous 
professional training of personnel to the conditions of JSC «Ukrzaliznytsia» and changing technological requirements, 
implementing measures to ensure a favorable socio-psychological climate. 

Keywords: personnel, professional development, training, railway transport enterprises.
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підкреслює, що організм може існувати лише тоді, коли темп навчання відповідає або перевершує темпи 
змін у навколишньому середовищі. У сфері бізнесу більшість людей усвідомлюють необхідність постій-
ного оновлення своїх знань, оскільки бажають досягти успіху. Ідея «навчання протягом усього життя» 
стає зрозумілою для сучасних керівників, які розуміють важливість розвитку власних здібностей для 
успішної діяльності у постійно змінюючомуся оточенні.

У зв’язку з цим актуальність дослідження є дуже значною будь-якого підприємств залізничного тран-
спорту кожному етапі їх розвитку. Ефективне функціонування залізничного транспорту має стратегічне 
значення для інноваційного зростання економіки країни, підвищення мобільності населення та утвер-
дження регіональних зв’язків. Розвиток кадрового потенціалу АТ «Укрзалізниця» створює множинний 
ефект, який багаторазово підсилює результати організаційних заходів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми формування управлінських знань і умінь у 
процесі безперервної підготовки фахівців розглядалися в роботах вітчизняних вчених: Д. П. Богині [1], 
О. М. Грішнової [3], О. Л. Єсінової [4], О. М. Левченко [8], В. А. Савченко [9], С. Е. Сардак [10].

Однак, деякі аспекти, пов’язані з визначенням ключових складових ефективного механізму успішної 
реалізації програм підвищення кваліфікації персоналу на підприємствах залізничного транспорту, зали-
шаються недостатньо дослідженими і вимагають подальшого аналізу.

Метою статті є розгляд умов реалізації процесу підвищення кваліфікації персоналу на підприємстві 
залізничного транспорту.

Виклад основного матеріалу дослідження. Відомо, що корпоративне навчання сприяє підвищен-
ню продуктивності та якості роботи співробітників за умови раціонального використання матеріальних 
ресурсів.

У процесі навчання та підвищення кваліфікації співробітників у АТ «Укрзалізниця» великий акцент 
робиться на розвиток відповідних компетенцій персоналу, які необхідні для:

1. Підвищення ефективності його праці на робочому місці безпосередньо.
2. Виконання запланованих завдань, функцій та проектів, пов’язаних з розвитком АТ «Укрзалізниця», 

впровадженням нових технологій у відповідних підрозділах, де працює співробітник.
3. Виконання перспективних завдань та функцій у майбутньому, які можуть знадобитися на можливих 

нових робочих місцях при ротації кадрів.
Модель компетенцій у АТ «Укрзалізниця» представляє собою набір ключових навичок і вмінь, необ-

хідних для досягнення стратегічних цілей компанії. Ця модель є основою для побудови стратегії управ-
ління персоналом і забезпечує зв’язок між функціями кадрової служби та реальними результатами діяль-
ності компанії.

Профіль компетенцій за посадою використовується для оцінки відповідності працівника вимогам по-
сади, підбору персоналу на вакантні посади та визначення напрямків додаткового навчання. Різні групи 
компетенцій дозволяють індивідуально підходити до розвитку кожної групи співробітників. Впроваджен-
ня комплексного управління компетенціями персоналу передбачає створення наступних обов’язкових 
документів, які пов’язані з посадами, робочими місцями, співробітниками і відділами (з врахуванням їх 
наявності для кожної посади, на кожному робочому місці, для кожного працівника):

1. Зведена кваліфікаційна матриця: Цей документ відображає загальну картину компетенцій, необхід-
них для різних посад у компанії.

2. Профіль посади: Описує вимоги, обов’язки та очікувані компетенції для конкретної посади.
3. Індивідуальна кваліфікаційна матриця (або просто «кваліфікаційна матриця»): Відображає навички 

та компетенції кожного працівника на основі їхньої робочої посади та вимог.
4. Кваліфікаційний паспорт: Цей документ містить інформацію про кваліфікацію, навички, досвід та 

професійний розвиток кожного співробітника.
5. Індивідуальний план навчання/розвитку: Визначає конкретні кроки і заходи для підвищення компе-

тенцій і розвитку працівника.
Ці документи допомагають систематизувати і керувати компетенціями персоналу, сприяючи ефектив-

ному управлінню та розвитку кадрів у компанії.
Оцінка потреб у персоналі, навчанні та підвищенні кваліфікації співробітників у конкретних відділах 

є важливим етапом у плануванні загального процесу навчання. Це допомагає точніше визначити потреби 
кожного підрозділу та конкретних працівників, що в свою чергу стає фундаментом для ефективного пла-
нування загальних заходів з навчання.

Цей підготовчий етап включає щорічну оцінку потреби у персоналі на наступний рік, яку проводить 
відповідальний співробітник підприємства – структурного підрозділу філії АТ «Укрзалізниця», займа-
ючись кадровими питаннями. Він враховує робочі потреби та вносить пропозиції щодо поповнення 
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кадрового складу для належного функціонування підприємства у наступному році до 15 вересня року, що 
передує планованому.

Оцінка потреб у персоналі здійснюється на основі декількох ключових показників:
1. Штатний розклад підприємства – структурного підрозділу філії АТ «Укрзалізниця»: Це внутрішній 

документ, який визначає необхідну кількість працівників для різних посад і підрозділів.
2. Фактична чисельність персоналу на 1 січня та 1 вересня поточного року: Аналіз фактичних даних 

щодо кількості працівників на підприємстві допомагає зрозуміти, чи відповідає фактична чисельність 
потребам, як це відображено у штатному розкладі.

3. Показники роботи з кадрами структурного підрозділу та АТ «Укрзалізниця» в цілому: Ці дані дають 
змогу оцінити динаміку змін у кадровій політиці та ефективність кадрової роботи в цілому підприємстві.

Оцінка потреб у персоналі оформляється відповідно до певних рекомендацій та документів:
1. Для робочих кадрів: Згідно з методичними рекомендаціями щодо планування підготовки та підви-

щення кваліфікації робочих кадрів, які надають орієнтири щодо планування навчальних заходів для цієї 
категорії працівників.

2. Для спеціалістів та керівників: Відповідно до локальних нормативних документів, розпоряджень, 
наказів АТ «Укрзалізниця», які регулюють питання планування навчання та розвитку цих категорій пра-
цівників.

Пропозиції щодо поповнення розрахункової потреби у персоналі формуються на основі різних джерел 
та аналізу:

1. Оцінки потреб у персоналі для підприємства: Оцінка загальної потреби у працівниках на різних рів-
нях та в різних сферах діяльності підприємства.

2. Аналізу індивідуальних кваліфікаційних матриць співробітників: Оцінка навичок, вмінь та компе-
тенцій конкретних працівників, яка формується в процесі їхньої повсякденної роботи та відображається 
у звітності з персоналу.

3. Показників роботи з кадрами в цілому та структурного підрозділу: Аналіз показників, які вказують 
на ефективність роботи з кадрами та потреби у змінах.

4. Списків та планів підготовки кадрового резерву: Інформація про прогнозовані потреби у молодому 
персоналі з врахуванням стратегічних потреб підприємства.

5. Інформації від служби управління персоналом: Дані про підготовку працівників у навчальних закла-
дах, стажування та ринкові умови праці у регіонах діяльності підприємства.

Ці різні джерела інформації дозволяють отримати повний обсяг даних для аналізу та планування 
потреб у персоналі для підприємства.

Перед плануванням навчання необхідно оцінити потреби у навчанні та підвищенні кваліфікації пер-
соналу в різних підрозділах для управління персоналом в дорозі-філії АТ «Укрзалізниця». Щорічно до 
15 вересня відповідальний за кадри збирає інформацію про:

– необхідність додаткового персоналу та їхню підготовку.
– графік підвищення кваліфікації працівників на основі їхніх кваліфікаційних паспортів, наприклад, 

для фахівців, які працюють з безпекою руху поїздів – кожні 3 роки.
– потреби у розвитку компетенцій, зазначені в індивідуальних планах розвитку співробітників.
– оцінка потреби у навчанні та підвищенні кваліфікації персоналу, яка надсилається до служби управ-

ління персоналом дороги-філії АТ «Укрзалізниця» за такими формами:
– для робочих кадрів – згідно з «Методичними рекомендаціями щодо планування підготовки та підви-

щення кваліфікації робочих кадрів».
– для спеціалістів та керівників – відповідно до місцевих нормативних актів, розпоряджень та наказів 

АТ «Укрзалізниця».
– для всіх працівників структурного підрозділу – у формі заявки на навчання та підвищення кваліфіка-

ції, а також додаткового обґрунтування з пропозиціями щодо їхнього розвитку.
На етапі аналізу індивідуальних кваліфікаційних матриць співробітників виявляються їхні компетен-

ції. Додаткове обґрунтування, що є додатком до заявки, формується з урахуванням аналізу «індивідуаль-
них планів розвитку співробітників» та створеного за рекомендованою формою «проекту плану навчання 
та підвищення кваліфікації співробітників структурного підрозділу».

Співробітник структурного підрозділу дороги-філії АТ «Укрзалізниця», відповідальний за кадри, ана-
лізує індивідуальні кваліфікаційні матриці працівників для виявлення потреб у розвитку компетенцій. Він 
обирає компетенції, які відповідають одному з таких критеріїв:

– компетенція, що отримала оцінку нижче вимог, які ставляться до посади, яку вона займає.
– компетенція, яка відноситься до групи навичок, що потребують постійного удосконалення.
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Ці критерії допомагають визначити, які компетенції потребують удосконалення або розвитку у праців-
ників для відповідності вимогам їхніх посад або для постійного покращення навичок.

Головною стадією планування навчання є розроблення плану для працівників, що відбувається на 
основі отриманої вихідної інформації на попередньому етапі. Кожен рік до 30 вересня перед плановим 
роком співробітник служби управління персоналом, що має відповідальність за навчання працівників 
філії «Укрзалізниці», розробляє навчальний план для всіх працівників та окремих структурних підрозді-
лів згідно з такими критеріями:

– обґрунтованої оцінки потреби у персоналі, навчанні та підвищенні кваліфікації працівників конкрет-
ного підрозділу дороги – філії АТ «Укрзалізниця» на наступний рік;

– розробки проектів планів навчання та підвищення кваліфікації працівників конкретних структурних 
підрозділів;

– аналізу наявних програм навчання та підвищення кваліфікації персоналу;
– встановлення фінансових обмежень на навчання працівників дороги – філії АТ «Укрзалізниця»;
– подання звітної інформації до структурних підрозділів дороги та Департаменту управління персона-

лом АТ «Укрзалізниця».
Співробітник структурного підрозділу АТ «Укрзалізниця», що відповідає за управління персоналом, 

погоджуючи затверджений план навчання свого підрозділу, вносить корективи до індивідуальних пла-
нів розвитку працівників. Однак, відповідальність за формування плану навчання працівників та ведення 
їхніх індивідуальних планів розвитку лежить на начальнику служби управління персоналом дороги – філії 
АТ «Укрзалізниця».

Етап формування плану навчання працівників повністю відповідає вимогам нормативних документів 
і використовує не лише типову для цього процесу інформацію, а й додаткові дані про наявні компетенції 
працівників та їхні потреби у розвитку. За цим сформованим планом, деталізованим за структурними 
підрозділами дороги – філії АТ «Укрзалізниця», залучені зовнішні навчальні організації протягом року 
проводять навчання працівників.

Після завершення навчання протягом двох місяців (з рекомендацією та плануванням поетапного впро-
вадження) служба управління персоналом (або відповідна структура) самостійно проводить або делегує 
стороннім навчальним організаціям або структурам проведення оцінки засвоєних знань учасників у формі 
іспиту або перевірки отриманих компетенцій.

У випадку, якщо під час перевірки знань виявлено, що особа, яка навчалась, не володіє достатньо 
запланованими навичками або вміннями (компетенціями), існують два можливих варіанти дій:

1. Внесення коригувань до індивідуального плану навчання співробітника (в розділ індивідуального 
плану розвитку співробітника), і він направляється на повторне або додаткове навчання з метою покра-
щення володіння цими компетенціями.

2. Прийняття рішення, згідно з яким учасник навчання вважається таким, хто не пройшов навчання та 
не володіє необхідними компетенціями. Це може призвести до прийняття рішень щодо збереження його 
на робочому місці, або пошуку іншого співробітника для цієї посади.

Кожен місяць до 10 числа служба управління персоналом складає звіт щодо навчання персоналу 
за попередній місяць. Цей звіт містить наступну інформацію: виконання плану навчання персоналу, 
результати перевірок знань після навчання. Звіт також передається структурним підрозділам та філіям 
АТ «Укрзалізниця».

Співробітник, який пройшов навчання, у три місяці після завершення заповнює другу частину звіту 
про пройдене навчання. Ця частина звіту – «Самооцінка застосування отриманих знань» – містить інфор-
мацію про те, як він застосовував набуті знання. Також він вказує на покращення у своїй діяльності, які 
стали результатом пройденого навчання.

Безпосередній керівник співробітника, що проходив навчання, заповнює третю частину звіту про 
пройдене навчання – «Оцінка застосування знань, отриманих під час навчання, з боку безпосереднього 
керівника». Ця частина звіту містить оцінку ефективності застосування співробітником отриманих знань 
безпосередньо на робочому місці, а також вказує на покращення у професійній діяльності співробітника.

На основі звіту про пройдене навчання співробітника, його безпосередній керівник разом із співробіт-
ником структурного підрозділу, відповідальним за кадрову роботу, оцінюють рівень розвитку компетен-
цій працівника підприємства, який відповідає за кадри. Це визначається наступними критеріями:

– результати перевірки знань після навчання.
– аналіз звіту про пройдене навчання співробітника.
– форми оцінки компетенцій, на розвиток яких було спрямоване навчання.
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На основі цих даних висновок формується щодо розвитку компетенцій співробітника, вносяться зміни 
до його кваліфікаційного паспорту та індивідуальної кваліфікаційної матриці.

Після оцінки рівня розвитку компетенцій, на які було спрямоване навчання співробітника струк-
турного підрозділу, відповідальний за кадрову роботу заповнює заключну частину звіту про пройдене 
навчання – «Висновки про результати пройденого навчання». Цей звіт направляється до служби управ-
ління персоналом дороги – філії АТ «Укрзалізниця». Відповідальний за аналіз ефективності застосування 
отриманих знань та документування результатів навчання є начальник структурного підрозділу дороги – 
філії АТ «Укрзалізниця».

Це звіт складається двічі на рік – не пізніше 15 липня та 30 січня наступного року, охоплюючи перше 
півріччя поточного року та попередній рік загалом. Він оцінює ефективність навчання персоналу та їх 
задоволеність навчанням на основі:

1. Оцінки задоволеності учасників умовами, формами та програмою навчання.
2. Щомісячних фактичних звітів про навчання персоналу.
3. Звітів про пройдене навчання співробітників, які включають: вимоги щодо коригування програм 

навчання, умов, форм навчання та зміни організації, що надає послуги навчання.
Отриманий звіт направляється до відповідних підрозділів дороги – філії АТ «Укрзалізниця» та зовніш-

ніх постачальників послуг з навчання.
На основі вимог, що викладені у звіті про ефективність навчання персоналу та задоволеність навчан-

ням, підрозділи дороги – філії АТ «Укрзалізниця» та сторонні постачальники освітніх послуг подають на 
службу управління персоналом наступне:

1. Змінені програми навчання, які відповідають вимогам та рекомендаціям, викладеним у звіті щодо 
підвищення ефективності навчання.

2. Інформацію про умови проведення навчання, яку було відкориговано або удосконалено для відпо-
відності стандартам якості, визначеним у звіті.

Ця інформація надається для врахування та впровадження в роботу службою управління персоналом з 
метою покращення якості навчання та задоволення потреб персоналу у процесі отримання освітніх послуг.

Рекомендації щодо управління розвитком компетенцій вказують на використання різних моделей ком-
петенцій в залежності від посад та груп посад. Ось два різних підходи:

1. Для фахівців та керівників рекомендується використовувати модель компетенцій «Велика п’ятірка + 
Л» відповідно до «Стратегії розвитку кадрового потенціалу АТ «Укрзалізниця» до 2026 року. Ця модель 
може включати основні компетенції, визначені як ключові для ефективної роботи фахівців та керівників.

2. Для робочих спеціальностей рекомендується використовувати інші моделі компетенцій, які акценту-
ють увагу на професійних компетенціях та їх детальному вивченні. Ці моделі можуть бути спрямовані на 
конкретні вимоги та навички, необхідні для виконання робочих обов’язків в різних робочих спеціальностях.

Використання різних моделей компетенцій для різних категорій посад дозволяє краще відповідати 
специфіці потреб різних груп працівників та забезпечує більш точне оцінювання та розвиток їхніх нави-
чок та знань.

Загальну схему моделі компетенцій можна модернізувати у нову модель (рис. 1), у якій категорію 
«професійні компетенції» деталізовано, з урахуванням специфіки АТ «Укрзалізниця» (аналогічно можна 
деталізувати інші групи компетенцій).

Соціальна політика АТ «Укрзалізниця» зосереджена на взаємодії з персоналом, дотримуючись прин-
ципів соціально відповідального бізнесу. Компанія вважає своїх працівників основним ресурсом, що фор-
мує економічні показники, конкурентоспроможність і ринкову цінність підприємства. У цьому контексті 
ключовими завданнями соціальної політики є забезпечення компетентних кадрів у всіх сферах діяльності 
АТ «Укрзалізниця» та стимулювання працівників до продуктивної та ефективної праці.

Управління персоналом та підвищення якості працівників компанії, а також їх корпоративна соціальна 
підтримка, базуються на стратегії розвитку кадрового потенціалу, яка спрямована на покращення навичок 
та знань персоналу через навчальні програми та інші ініціативи для розвитку кар’єрних можливостей.

Для досягнення ефективності навчання можна використовувати наступні стратегії:
1. Підвищення активності навчання в найбільш актуальних і вагомих компетенціях: Це сприяє покра-

щенню підготовки персоналу у ключових сферах діяльності.
2. Скорочення тривалості навчальних курсів за рахунок фокусування на ключових компетенціях: Це 

може призвести до зниження вартості кожного курсу та більш швидкого набуття необхідних навичок.
3. Прив’язка вимог до підвищення кваліфікації персоналу: Це включає встановлення чітких вимог 

щодо періодичності та тривалості курсів навчання, спрямованих на підвищення рівня кваліфікації пра-
цівників.
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модель компетенцій  
«Велика п'ятірка + Л» 

модель компетенцій  
з розбивкою на 4 категорії 

1. Компетентність 

2. Якість роботи 

3.Клієнто-
орієнованість 

4. Креативність 

5. Корпоративність 

6. Лідерство 

1. Соціальна 
компетентність 

2. Особистісна 
компетентність 

3. Компетентність 
як керівника 

4. Професійна 
компетентність 

1. Загальні 
професійні 

компетентності 

2. Знання 
документації 

3. Знання 
обладнання та 

технології праці 

4. Охорона праці 

5. Захист 
навколишнього 

середовища 

6. Протипожежна 
безпека 

Рис. 1. Рекомендовані моделі компетенцій з деталізацією категорії «професійні компетенції» 
за галузевою специфікою

Отримувані терміни перепідготовки часто відображають скорочення тривалості цього процесу. 
 Одночасно, загальний обсяг перепідготовки для всієї компанії не повинен збільшуватися в межах різних 
 підрозділів: компанії, департаментів, філій, дирекцій чи інших структурних підрозділів. Важливо зба-
лансувати частоту підвищення кваліфікації з тривалістю курсів, щоб забезпечити оптимальний рівень 
навчання в межах усієї організації.

Кадровий аудит є потужним інструментом стратегічного управління в АТ «Укрзалізниця». Основна 
його мета полягає в систематичній оцінці кадрового потенціалу компанії, її філій, підрозділів і дочірніх 
структур. Цей процес дозволяє виявити проблеми у сфері персоналу та їхні причини, а також розробити 
пропозиції для їх вирішення.

У рамках кадрового аудиту можна здійснювати цільовий пошук лідерів та талановитих фахівців  серед 
працівників компанії. Також він дозволяє прогнозувати їхню потенційну перспективність, визначати 
 області, рівні та напрями їхнього ефективного використання. Крім того, кадровий аудит допомагає розро-
бляти індивідуальні програми кар’єрного зростання для співробітників.

Вивчення та оцінка перспективних працівників є ключовими для раціонального розподілу кадрів, про-
ведення їх ротації та спрямованої підготовки. Це допомагає підвищити об’єктивність процесів атестації, а 
також цілеспрямовано формувати внутрішній кадровий резерв компанії.

Висновки. Проведене дослідження дозволило визначити особливості підвищення кваліфікації персо-
налу підприємств залізничного транспорту на основі виявлення чинників успішної її реалізації.

За результатами проведеного дослідження, можна дійти висновку, що проведення єдиної кадрової 
політики в АТ «Укрзалізниця» варто націлити на укомплектування кваліфікованим персоналом усіх 
 категорій персоналу, створення єдиного кадрового резерву, адаптацію системи безперервного професій-
ного навчання персоналу до умов АТ «Укрзалізниця» та змінних технологічних вимог, реалізацію заходів 
щодо забезпечення сприятливого соціально-психологічного клімату.

 Перспективою подальших досліджень має стати формування та реалізація ефективної реалізації підви-
щення кваліфікації персоналу підприємств залізничного транспорту.
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ІННОВАЦІЇ КОРПОРАТИВНИХ ФІНАНСІВ У ПІДТРИМЦІ ПІСЛЯВОЄННОГО 
ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ: ФІНАНСУВАННЯ ЗА КРИТЕРІЄМ ЦСР ООН

Післявоєнне відновлення України є нагальним питанням, що вимагає нестандартного підходу. Одним з таких 
рішень є застосування підходів корпоративних фінансів, що поєднують рішення мікро- та макро-рівня. Метою 
статті є ідентифікації потенціалу інновацій корпоративних фінансів в частині критерію ЦСР ООН у вирішенні 
питання ефективного післявоєнного відновлення в Україні В статті аналізується процес післявоєнного відновлення 
України, який представляє собою складне завдання, вимагає комплексного підходу та інноваційних методів у сфері 
фінансування та реалізації соціально значимих проектів. Досліджено потребу у масштабних та різноманітних 
фінансових ресурсах, акцентуючи на важливості стабільного фінансування та нематеріальних видів капіталу. Роз-
глянуто роль джерел фінансування та їх різноманітності у визначенні якісних характеристик цих ресурсів для 
ефективного відновлення. Стаття обґрунтовує застосування критерію Цілей Сталого Розвитку ООН як основи 
для фінансування зі стратегічної та операційної точок зору. Проведено аналіз досліджень МВФ, що висвітлюють 
успішні випадки досягнення ЦСР ООН країнами за допомогою комплексних стратегій, які включають фінансову та 
галузеву політику на різних рівнях. Розглянуто необхідність розробки ефективної політичної рамки на макро-рівні 
для організації діяльності, спрямованої на досягнення стратегічної мети економічного відновлення України, в т.ч. 
забезпечення розуміння щодо джерел фінансування та розвитку національної економіки. На мікро-рівні висвітлено 
роль критерію ЦСР ООН у корпоративних фінансах та управлінських рішеннях. Підкреслено важливість інвести-
ційних банків та фінансових радників у впровадженні цього критерію в рамках фінансування соціально значимих 
проектів, розробці фінансових продуктів, таких як «зелені» облігації, та лобіюванні сталого фінансування. Отри-
мані результати можуть бути корисними фаховим дослідникам, міжнародним фінансовим організаціям, урядовим 
організаціям. Перспективи подальших досліджень передбачають адаптацію системи цілей ЦСР ООН до ключових 
показників результативності для оптимізації управління фінансуванням післявоєнного відновлення.

Ключові слова: інновації корпоративних фінансів; післявоєнне відновлення; Цілі сталого розвитку ООН; залучен-
ня фінансування; інвестиційний банкінг.
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CORPORATE FINANCE INNOVATION ROLE IN SUPPORTING POST-WAR RECOVERY 
OF UKRAINE: FINANCING UNDER UN SDG CITERIA

The post-war recovery of Ukraine is an urgent issue requiring a non-standard approach. Use of corporate finance 
approaches that combine micro- and macro-level solutions is a potential solution. Aim of this paper is to identify the potential 
of corporate finance innovations namely UN SDG criterion in solving issue of effective post-war recovery in Ukraine. Paper 
analyzes the post-war recovery process of Ukraine, requiring a complex approach and innovative methods in the field of 
financing and implementation of socially significant projects. Need for large-scale and diverse financial resources is studied, 
emphasizing the importance of stable financing and intangible types of capital. Role of funding sources and its diversity 
in determining the quality characteristics of these resources for effective recovery is considered. Paper substantiates the 
application of the UN SDG criterion as a basis for financing from strategic and operational points of view. An analysis of 
IMF research highlighting successful cases of achieving the UN SDGs by countries with the help of complex strategies that 
include financial and sectoral policies at various levels is carried out. At the micro-level, the role of the UN SDG criterion 
in corporate finance and management decisions is highlighted. Importance of investment banks and financial advisors in 
implementing this criterion in the framework of financing socially significant projects, developing financial products such as 
«green» bonds, and lobbying for sustainable financing is emphasized. Prospects for further research include the adaptation of 
the UN SDG target system to key performance indicators to optimize the management of post-war recovery financing.

Keywords: Corporate Finance Innovation; Post-War Recovery; UN Sustainable Development Goals; Raising Finance; 
Investment Banking.
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Постановка проблеми. На сучасному етапі, коли Україна зіткнулася з викликами післявоєнного 
відновлення, роль інновацій у корпоративних фінансах стає ключовою. Ця комплексна задача потребує 
вирішення як на операційному (проектне управління, забезпечення стабільного та достатнього надхо-
дження коштів, тощо), так і стратегічному рівні (комбінування джерел фінансування відповідно до потреб 
післявоєнного відновлення та груп стейкхолдерів, забезпечення досягнення цілей на мікро- та макро-рівні 
для довготривалого та сталого результату). Окремим нагальним питанням є забезпечення відповідного 
комплексу контролю та моніторингу цілей соціально значимого проекту, а також підтримання комуні-
кації за встановленою рамкою, що зрозуміла для різних груп стейкхолдерів. Відповідно це охоплює про-
блематику управління новими фінансовими інструментами, технологіями та стратегіями, що мають бути 
узгоджені в рамках єдиної рамки. Таке рішення може дати комплекс Цілей сталого розвитку ООН (ЦСР 
ООН) . Відповідно нагально постає питання розгляду ЦСР ООН як критерію залучення та структурування 
фінансування для післявоєнного відновлення в Україні. Такий підхід має потенціал стати каталізатором 
для сталого розвитку та соціально-економічного зростання, пропонуючи нові можливості для бізнесу, 
інвесторів, донорів і держави в післявоєнне відновлення України.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Фінансування післявоєнного відновлення є складним 
науково-практичним питанням, про що свідчить вагомий масив попередніх досліджень. В. Фенглер та 
ін. [1, c. 11] наголошує на необхідності ефективного управління коштами на відновлення після масштаб-
них лих, таких як збройна агресія. Т. Аддісон та ін. [2, c. 953] і М. Аль-Асаді [3, c. 9] підкреслюють важ-
ливість зовнішніх фінансових ресурсів у країнах, які сильно постраждали від збройної агресії, причому 
останній відзначає більшу залежність від таких ресурсів у контексті післявоєнного відновлення. Роль 
фінансового сектора в розв’язанні військового конфлікту досліджує Т. Аддісон та ін. [3, c. 954] з особли-
вим фокусом на відновлення фінансової системи в пост-конфліктних економіках. Т. Брюк та ін. [4, c. 27] 
і С. Баракат [5, c. 110] звертаються до питання викликів післявоєнного відновлення, причому підкреслю-
ються обмеження через тяглість наслідків війни, а також спростовується користь впровадження муль-
ти-донорських цільових фондів для результативного післявоєнного відновлення. М. Арнольд та ін. [6, 
c. 37] наводить результати дослідження післявоєнного відновлення Уганди, наголошуючи на необхідності 
співпраці між стейкхолдерами та залученості уряду. Дж. Бойс [7, c. 121] підкреслює необхідність кращо-
го розуміння зв’язків між підтриманням миру та розвитком, а також підкреслює важливості посилення 
національних спроможностей до фінансування та управління післявоєнним відновленням. Г. Дугінець, 
К. Ніжейко [8, c. 39] аналізують роль міжнародної технічної допомоги в процесі післявоєнного відновлен-
ня України після військових конфліктів. Автори розглядають ключові аспекти такої допомоги, включа-
ючи фінансову підтримку, трансферт технологій та навчання. Крім того, вивчаються потенційні виклики 
та перспективи, що стоять перед Україною в контексті залучення міжнародної допомоги. М.  Диба та 
ін.  [9, c. 60] розглядають можливості фінансування відновлення економіки України, акцентуючи увагу 
на критеріях екологічної, соціальної відповідальності та корпоративного управління (ESG). Аналізуєть-
ся, як впровадження цих критеріїв може вплинути на залучення інвестицій та покращення економічного 
стану країни на післявоєнному етапі розвитку. Дослідження [10, c. 42] описує роль банківського сектора, 
а саме державних банків, у процесі відновлення економіки України. Проаналізовано, як участь держави в 
капіталі банків може впливати на кредитування, інвестиційну діяльність та фінансову стабільність в умо-
вах післявоєнного відновлення. Додатково розглядаються виклики та можливі стратегії для ефективного 
використання банківських ресурсів у контексті відновлення економіки України на післявоєнному етапі. 

Однак, роль гібридних інновацій корпоративних фінансів як-то застосування критерію ЦСР ООН для 
залучення фінансування та його структурування у стимулювання післявоєнного відновлення недостатньо 
розглянуто та потребує додаткового вивчення.

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є виділення ролі інновацій корпоративних фінан-
сів на прикладі застосування критерію ЦСР ООН у реалізації комплексних задач соціально-економічного 
розвитку макро- та мікро-рівня, таких як післявоєнне відновлення України. В рамках досягнення сформо-
ваної мети дослідження поставлено такі завдання:

1. Розглянути сутність післявоєнного відновлення як комплексної задачі, що потребує залучення 
різноманітного інструментарію економічної науки;

2. Виділити роль інновацій корпоративних фінансів у підтримці задачі післявоєнного відновлення;
3. Розглянути потенціал застосування ЦСР ООН в післявоєнному відновленні України на макро- та 

мікро-рівні. 
Виклад основного матеріалу. Післявоєнне відновлення України є комплексною задачею, яка по-

требує застосування нестандартних методів. Ще до масштабних руйнувань, спричинених російською 
збройною агресією на її наступному етапі з 2022 р., проблема модернізації в різних секторах української 
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економіки була хронічною через постійний брак фінансування та слабкий режим захисту прав інвесторів. 
Комплексний підхід до фінансування та реалізації соціально значимих проектів, застосований в багатьох 
країнах, що розвиваються, для досягнення ЦСР ООН може слугувати орієнтиром для вирішення цієї про-
блеми. Наведемо аргументи на користь такого підходу: 

– по-перше, досягнення ЦСР ООН в кожній країні та післявоєнне відновлення України є складними 
завданнями, які потребують скоординованих дій як на макро-, так і на мікро-рівнях;

– по-друге, успішна реалізація таких значимих проектів потребує великих за своїм обсягом і різно-
манітних за своїми характеристиками фінансових ресурсів; ці ресурси включають не лише стабільне 
та достатнє фінансування, а й нематеріальні види капіталу, включаючи соціальний та інтелектуальний 
капітал;

– по-третє, як досягнення ЦСР ООН, так і післявоєнне відновлення є соціально значимими проектами, 
на які впливає кілька змінних і які виконуються в середовищі великої невизначеності;

– по-четверте, характер джерел фінансування та різноманітність провайдерів фінансування (приватні 
інвестори, донори, міжнародні організації) визначає не лише кількісні параметри фінансування (обсяг, 
умови повернення, термін надання, затрати на фінансування), а й якісні параметри отриманого фінансу-
вання;

– по-пʼяте, такий підхід уможливлює подальше вмонтування реалізованого проекту розвитку до 
регіональних і міжнародних рамок (наприклад, ініціатива з розвитку інфраструктури для міжнародної 
торгівлі в Східній Азії «India’s Act East Policy», Індія, 1990 р. – до нині; аналогічна глобальна ініціатива 
«Один пояс, один шлях», Китай, 2013 р. – до нині; ініціатива з підтримки розвитку соціально значимої 
інфраструктури на засадах сталості «Japan’s Quality Infrastructure Investment», Японія, 2016 р. – до нині; 
законодавчо оформлена ініціатива з розвитку виробництва напівпровідників на північноамериканському 
континенті «CHIPS and Science Act», США, 2022 р., тощо). 

Однією з таких рамок є розвиток за парадигмою ЦСР ООН, що передбачає реалізацію соціально значи-
мих проектів в країнах, що розвиваються, за ускладненого контексту обмеженості фінансування, викликів 
соціально-економічного та ускладненого безпекового характеру. Підкреслимо, що рамка ЦСР ООН спро-
можна до уможливлення реалізації таких проектів не тільки в soft-аспектах (тобто конструювання проекту 
навколо концепції сталого розвитку, підтримання комунікація зі стейкхолдерами, тощо), але і hard-аспек-
тах (залучення фінансування зі змішаних джерел (державні, донорські, приватні кошти), реалізація меха-
нізмів Impact Finance та Green Finance, проектне управління, звітування за цілями, тощо). 

Цю тезу підтримують результати дослідження аналітиків МВФ [11], у якому висвітлили конкретні 
ситуації, коли країни не змогли досягти ЦСР ООН через екзогенні та ендогенні фактори впливу. Тим не 
менш, ці країни змогли подолати ці виклики, запровадивши стратегію, яка включала фінансову та галу-
зеву політику на макро- та мікро-рівнях. Руанда, наприклад, просунулася у досягненні ЦСР ООН, успіш-
но інтегрувавши їх у свою національну стратегію розвитку, або NST1. Одночасно пандемія COVID-19 
погіршила фінансовий стан країни та збільшила розриви в розвитку, що призвело до дедалі більшого дефі-
циту фінансування для реалізації ЦСР, що становило 21,3% ВВП на рік. Використання спільної стратегії 
було способом вирішити дефіцит фінансування ЦСР ООН для Руанди. Для збільшення надходжень до 
державного бюджету спочатку було створено середньострокову фіскальну політику. Крім того, в рамках 
вирішення задачі забезпечення успішного виконання Центрального плану розвитку, було використано 
проактивний підхід до залучення приватних інвестицій. Крім того, аналітики МВФ наголосили на необ-
хідності вирішення питання системної економічної нерівності в рамках національної моделі економічного 
розвитку та приведення її у відповідність до зміненої динаміки пост-пандемічної глобальної економічної 
системи, що було доречним в стимулюванні соціально-економічного розвитку за рамкою ЦСР ООН.

Відповідно для досягнення цієї мети на макро-рівні потрібна ефективна policy-рамка, яка:
– організовує заходи на багатьох рівнях для досягнення стратегічної мети соціально-економічного від-

новлення України, яке є ефективним і сталим;
– надає вичерпне розуміння профілю джерел фінансування, умов фінансування та чітких рамок щодо 

їх використання;
– висвітлює траєкторію розвитку національної економіки по відношенню до плану відновлення та 

регіонального та глобального контекстів економічного розвитку;
– описує шлях економічного зростання країни з точки зору груп економічних агентів (домогоспо-

дарств, не-фінансових корпорацій, держави, інших), а також блоків фіскальної та монетарної політики;
– сприяє ефективній комунікації з низкою зацікавлених сторін, таких як широка громадськість, корпо-

рації, місцеві органи влади, донори та іноземні фінансові установи.
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Відповідно критерій ЦСР ООН слід включити на мікро-рівні в інструментарій корпоративних фінансів 
під час прийняття управлінських рішень, які сприятимуть у виконанні складних завдань, таких як після-
воєнне відновлення. Критерій ЦСР ООН можливо застосовувати кількома способами шляхом адаптації 
характеристик інших відповідних критеріїв, що вже застосовуються економічними агентами з корпора-
тивного та фінансового сектору (ESG, Impact Finance, Green Finance, тощо). До них належать ряд функціо
нальних задач в площині корпоративних фінансів, що подано в Табл. 1.

Таблиця 1
Напрямки адаптації критерію ЦСР ООН до рамки прийняття управлінських рішень мікро-рівня*

Напрямки адаптації Коментарі

Використання ЦСР ООН для прийняття 
інвестиційних рішень

Економічні агенти вже мають широкий досвід включення різноманітних 
критеріїв до системи скорінгу проекту та подальшого відслідковування КРІ 
проекту; відповідно доречним є адаптація окремих цілей з комплексу ЦСР 
ООН до управління проектом 

Оцінка ефективності проекту за критерієм 
ЦСР ООН

КРІ проекту можуть в певній мірі ґрунтуватися на кількісних і якісних показ-
никах за ЦСР ООН, що сприятиме їх відслідковуваності та комунікативності

Підготовка звітності проекту за критерієм 
ЦСР ООН

Важливим етапом реалізації проекту, а також моніторингу та контролю шля-
ху його імплементації є підготовка звітності проекту, що може бути посиле-
на за рахунок застосування критерію ЦСР ООН

Моделювання розподілу ризиків у рамках 
державно-приватного партнерства 

Концепція «ризик-дохідність» є наріжною в системі управлінських рішень 
корпоративних фінансів – відповідно критерій ЦСР ООН може сприяти 
більш прозорому та збалансованому розподілу ризиків між різними стей-
кхолдерами в площині провайдерів фінансування (держави, донорів, при-
ватних інвесторів)

Комунікація зі стейкхолдерами Взаємодія зі стейкхолдерами може бути полегшена з точки транспарентності 
та впливу послань за рахунок структурування навколо рамки ЦСР ООН

* власний аналіз.

В даному русі з прийняття та вмонтування критерію ЦСР ООН до рішень на перетині корпоративних 
фінансів і реалізації соціально значимих проектів провідною має бути роль інфраструктури фінансово-
го ринку, а саме інвестиційних банків і інших фінансових радників. Наведемо потенційні напрямки дій 
інвестиційних банків з адаптації ЦСР ООН в рамку управлінських рішень з корпоративних фінансів в 
контексті реалізації соціально значимих проектів, зокрема, післявоєнного відновлення:

– Алокація капіталу: інвестиційні банки мають важливе значення для спрямування фінансування на 
проекти та компанії, які керуються відповідними етичними стандартами та парадигмою сталого розвитку. 
Це, в свою чергу, може значно збільшити фінансування відповідних секторів економіки, зосередившись 
на активах, які відповідають стандартам рамки ЦСР ООН.

– Консультування з залучення капіталу: інвестиційні банки мають потенціал скоординувати бізнес та 
державу, як включати критерій ЦСР ООН у плани фінансування та реалізації післявоєнного відновлення. 
Це може включати інформаційно-аналітичну підтримку, допомогу компаніям у випуску «зелених» облі-
гацій або надання консультацій зі шляхів покращення рейтингу сталого розвитку бізнесу.

– Управління ризиками: інвестиційні банки можуть ефективніше ідентифікувати та вживати заходів 
щодо довгострокових ризиків завдяки включенню критерію ЦСР ООН. Крім того, специфічні задачі соці-
ально значимих проектів і джерел їх фінансування можуть впливати на загальний профіль ризику портфе-
лю інвестицій, що потребує окремої оцінки та врахування в подальших управлінських рішеннях макро- та 
мікро-рівня. 

– Розробка фінансових продуктів: інвестиційні банки мають досвід створення відповідних фінансових 
продуктів, що задовольняють попиту на сталі інвестиції. Це можуть бути «зелені» облігації та інші гібрид-
ні продукти, які задовольняють цілям реалізації соціально значимого проекту з комбінованими джерела-
ми фінансування та розгалуженою мережею фінансових і не-фінансових стейкхолдерів.

– Підтримка змін: інвестиційні банки можуть задати рамку для змін за критерієм ЦСР ООН і підтри-
мати дану рамку в суспільно значимих дискусіях, відстоюючи підхід до післявоєнного відновлення на 
засадах сталого фінансування. 

Відповідно інвестиційні банки можуть слугувати не тільки каналом залучення фінансування з подаль-
шим розподілом капіталу, але і інструментом створення policy-рамки, що сконцентрована на реалізації 
соціально значимих проектів з комбінованими джерелами фінансування (держава, донори, приватний 
бізнес) і системою КРІ, що зачіпає стейкхолдерів як мікро-, так і макро-рівня. 
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Висновки. Післявоєнне відновлення в Україні є складним завданням, яке вимагає нестандартних 
методів і комплексного підходу до фінансування та реалізації соціально значимих проектів. Успішна реа-
лізація таких проектів потребує масштабних та різноманітних фінансових ресурсів з особливими характе-
ристиками, у т.ч. стабільного та достатнього фінансування та нематеріальних видів капіталу. Відповідно 
характер джерел фінансування та різноманітність його провайдерів визначає не лише кількісні параметри 
фінансування, а й якісні характеристики, що є важливим для досягнення цілей такого соціально значимого 
проекту як післявоєнне відновлення України. Рамку для такого рішення може надати критерій ЦСР ООН. 

Застосування ЦСР ООН як критерію для фінансування є доречним зі стратегічної та операційної 
точок зору. Дослідження аналітиків МВФ висвітлило конкретні ситуації, коли країни не могли досягти 
ЦСР ООН через внутрішні та зовнішні фактори. Однак досліджувані країни змогли подолати ці виклики, 
реалізувавши стратегію, яка включала фінансову та галузеву політику на макро- та мікро-рівнях. Для 
досягнення цієї мети на макро-рівні необхідна ефективна policy-рамка, яка має організовувати діяльність 
на багатьох рівнях для досягнення стратегічної мети економічного відновлення України, забезпечувати 
вичерпне розуміння щодо джерел фінансування, висвітлювати траєкторію розвитку національної еконо-
міки по відношенню до плану відновлення та регіонального та глобального контекстів економічного роз-
витку. Даний підхід на макро-рівні також дозволить описати шлях економічного зростання країни з точки 
зору груп економічних агентів і сприяти ефективній комунікації з ключовими групами стейкхолдерів.

В свою чергу, критерій ЦСР ООН має бути включений на мікро-рівні в інструментарій корпоратив-
них фінансів під час прийняття управлінських рішень, які сприятимуть виконанню соціально значимих 
проектів, що забезпечить ліпшу вмонтованість корпоративних фінансів у сучасний контекст. Інвести-
ційні банки та інші фінансові радники відіграють вирішальну роль у реалізації критерію ЦСР ООН у 
системі корпоративних фінансах на перетині з соціально значимими проектами. Зокрема, цей інститут 
може розподіляти капітал на проекти, керуючись етичними стандартами та парадигмою сталого розвит-
ку, збільшуючи фінансування для відповідних секторів економіки. Вони також можуть відігравати роль 
у консультуванні щодо залучення капіталу, координації бізнесу, донорів, держав у включенні критерію 
ЦСР ООН у плани фінансування та реалізації післявоєнного відновлення. В даному контексті їх додат-
кова задача  – розробляти відповідні фінансові продукти, такі як «зелені» облігації, які задовольняють 
релевантний попит на інвестиції в контексті післявоєнного відновлення. Вони також можуть встановити 
рамки для змін відповідно до критеріїв ЦСР ООН і лобіювати підхід стійкого фінансування в соціально 
актуальних дискусіях. Відповідно інвестиційні банки можуть слугувати каналом залучення фінансування 
та створення policy-рамки, орієнтованої на реалізацію соціально значимих проектів з комбінованими дже-
релами фінансування на мікро-рівні в контексті задачі післявоєнного відновлення.

Перспективи подальших досліджень передбачає адаптацію системи цілей ЦСР ООН до КРІ для управ-
ління фінансуванням післявоєнного відновлення. 
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СУЧАСНІ ФОРМИ СПІВПРАЦІ УКРАЇНИ  
З МІЖНАРОДНИМИ ФІНАНСОВИМИ ІНСТИТУТАМИ

У статті розкрито питання важливості сучасних форм співпраці України з міжнародними фінансовими 
інститутами (МФІ). Автор систематизував МФІ за класифікаційними ознаками та розкрив основні форми фінан-
сової співпраці уряду України з МФІ. У ході аналізу було визначено, що на сьогодні в глобальній економічній системі 
найпоширенішою формою співпраці урядів країн із МФІ є кредитування. Проведений структурно-динамічний аналіз 
форм фінансової допомоги від МФІ для України, також підтвердив домінуючу форму – кредитування. Аналіз спів
праці уряду України з МФІ також підтвердив, що кредитні кошти від МФІ є основним джерелом довгострокового 
фінансування соціально-економічних проєктів розвитку України у пріоритетних галузях її діяльності. Автором було 
проаналізовано особливості співпраці України з МВФ, Групою Світового банку, МБРР ,визначено напрями викори-
стання кредитних та інвестиційних ресурсів протягом 2020-2023років. Так,  залученні кредитні ресурси, які отри-
мала Україна від МВФ, спрямовуються на обслуговування зовнішнього боргу, фінансування дефіциту бюджету та 
дефіцитів платіжного та торговельного балансу. Кредитні ресурси від МВФ, у кризові для економіки України часи, 
забезпечують поповнення валютних резервів НБУ, підтримку стабільності національної валюти, оптимізацію мо-
нетарної політики Національного банку України в напрямку стимулювання кредитування реального сектору еконо-
міки. Кредитні ресурси від МФІ Групи Світового банку Україна використовувала на покриття дефіциту бюджету, 
реалізацію інституційних та структурних реформ, на реалізацію довгострокових інвестиційних проєктів. Автором 
також визначено значення та роль міжнародної технічної допомоги в рамках співпраці України з МФІ, доведено, 
що міжнародна технічна допомога надається Україні на безоплатній та безповоротній основі країнами-донорами 
та міжнародними інститутами. У висновках, автором обґрунтовано очікувані ризики та необхідній цієї співпраці.

Ключові слова: форми співпраці України з міжнародними фінансовими інститутами (МФІ), кредитування, кре-
дитні ресурси, довгострокові інвестиційні проєкти, міжнародна технічна допомога.
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MODERN FORMS OF UKRAINE’S COOPERATION  
WITH INTERNATIONAL FINANCIAL INSTITUTIONS

In this article, the importance of modern forms of Ukraine’s cooperation with international financial institutions (IFSs) 
is discussed. The author systematised IFIs by classification criteria and looked into the main forms of financial cooperation 
between the government of Ukraine and IFIs. The analysis indicates that in today’s global economic system, the most 
common form of cooperation between governments and IFIs lies in lending. The structural and dynamic analysis of the 
forms of financial assistance from IFIs to Ukraine also confirmed this. The analysis of the cooperation between the Ukrainian 
government and IFIs also confirmed that loans from IFIs are the main source of long-term financing for socio-economic 
development projects in Ukraine’s priority sectors. Additionally, the author analyses the aspects of Ukraine’s cooperation 
with the IMF, the World Bank Group, and the IBRD, and identifies the areas of use of credit and investment resources in 2020-
2023. Hence, the borrowed credit resources received by Ukraine from the IMF are used to service external debt, finance the 
budget deficit and deficits in the balance of payments and trade. In times of crisis for Ukraine’s economy, the IMF’s loans help 
replenish the NBU’s foreign exchange reserves, maintain the stability of the national currency, and optimize the monetary 
policy of the National Bank of Ukraine which stimulates lending to the real economy. Ukraine used the loan resources from 
the IFIs of the World Bank Group to cover the budget deficit, to implement institutional and structural reforms as well as 
long-term investment projects. The author also defines the importance and role of international technical assistance in the 
framework of Ukraine’s cooperation with IFIs, proving that international technical assistance is provided to Ukraine on a free 
and non-refundable basis by donor countries and international institutions. In conclusion, the author underlines the expected 
risks and necessity of this cooperation.
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term investment projects, international technical assistance.
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Постановка проблеми. Співпраця урядів держав з міжнародними фінансовими інститутами (МФІ) 
забезпечує країнам можливості залучення коштів для реалізації різних проєктів націлених на структур-
ні перетворення, які значно впливають на розвиток цих країн, на їх платоспроможність та інноваційні 
перетворення. В умовах економічних криз, впливу глобальних чинників, таких як наприклад Covid-19, 
війни, співпраця уряду країни з МФІ більше актуалізується, змінюються її форми, зокрема види фінан-
сової та технічної допомоги. Україна, упродовж останніх років, під впливом різних чинників, в рамках 
тісної співпраці із МФІ залучає необхідні їй фінансові ресурси у вигляді кредитів, спільного фінансуван-
ня, інвестиційних ресурсів, безповоротної фінансової допомоги та ін., саме це актуалізує проблематику 
дослідження.

В наукових працях М.  Лагуніна [1], І.  П.  Устинова [2], О.  М.  Михайлик [3], Д.  О.  Мітрікова  [4], 
М.  В.  Кульбіди  [5], А.  А.  Олійника [6], А.  С.  Філіпенко [7] розкривались питання функціонування та 
діяльності міжнародних фінансових інститутів та особливості співпраці уряду нашої країни з цими інсти-
туціями. Проте, сьогодні актуалізується питання, форми співпраці та можливості залучення різних видів 
фінансових ресурсів для потреб держави. 

Мета дослідження полягає у визначенні та аналізі сучасних форм співпраці України з міжнародними 
фінансовими інститутами.

Будь-яка країна та її економіка, навіть при налагодженій та ефективно функціонуючій фінансовій сис-
темі, містить економічні цикли, які супроводжуються періодами спаду та піднесення. Саме в ці періоди 
економіка та її фінансова система потребує додаткових фінансових ресурсів або спрямовує їх для більш 
ефективного використання. МФІ як суб’єкти глобальної фінансової системи мають вагоме значення, 
зокрема щодо перерозподілу та збалансування фінансових ресурсів між економіками країн. Фінансова 
незалежність кожної країни перебуває під впливом різних глобальних та національних чинників, тому 
співпраця та участь держави у МФІ є важливою у глобальному фінансовому середовищі. 

Міжнародні фінансові інститути (МФІ) є ключовими суб’єктами в глобальній фінансовій системі, вони 
створюють належні умови щодо забезпечення її стабільності функціонування та розвитку. МФІ відіграють 
важливу роль у встановленні стандартів, забезпечують регулювання міжнародних фінансових відносин, 
сприяють економічному зростанню, розвитку та співпраці між урядами країн та суб’єктами господарю-
вання. 

Міжнародні фінансові інститути, на основі сформованих шляхом об’єднання фінансових ресурсів 
країн-учасниць, забезпечують рішення першочергових завдань у сфері розвитку світової економіки та 
світової фінансової системи. МФІ забезпечують надання міжнародних позик на реалізацію державних 
проєктів та фінансування бюджетного дефіциту; проводять операції на міжнародному та фондовому 
ринках з метою забезпечення перерозподілу ефективного капіталу для забезпечення стабілізації та ре-
гулювання світової економіки, а також мотивації та підтримки міжнародної торгівлі, як основної форми 
міжнародних економічних відносин; здійснюють інвестиційну діяльність через надання кредитів у сфері 
реалізації спільних міжнародних проєктів та внутрішніх комерційних проєктів; здійснюють благодійну 
діяльність, шляхом надання безповоротної фінансової допомоги та міжнародної технічної допомоги [8].

Аналіз офіційних сайтів МФІ дає можливість систематизувати їх за основними шістьма класифікацій-
ними ознаками, що відображено у таблиці 1. 

Таблиця 1
Види міжнародних фінансових інститутів

Класифікаційна 
ознака Вид МФІ Класифікаційна 

ознака Вид МФІ

За характером діяль-
ності

– міжурядові;
– неурядові. За умовою вступу – відкриті;

– закриті.

За колом компетенції – загальної компетенції;
– спеціальної компетенції. За функціями – універсальні;

– спеціалізовані.

За сферою діяльності
– глобальні;
– регіональні;
– двосторонні.

За характером повно-
важень

– міждержавні;
– міждержавні з окремими націо-
нальними повноваженнями і над-
державні;
– наднаціональні.

Джерело: складено автором на основі даних офіційних сайтів МФІ [10]

Кожен МФІ має свої форми співпраці з урядами країн (рис. 1). 
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Форми співпраці МФІ з урядами країн 

Фінансова допомога технічна допомога, через надання: 

спільне фінансування 

кредитування 

паралельне 
фінансування проєктів 

майна, необхідного для забезпечення 
виконання завдань проєктів 

сучасні технології, роботи та послуги 

фінансові ресурси (гранти) у 
національній чи іноземній валюті 

іменні стипендії для навчання за 
кордоном 

п
фінансування проєктів

Фінансова допомога технічна допомога, через надання:

фінансов
національній чи іноземній валюті

Рис. 1. Форми співпраці МФІ з урядами країн

Джерело: складено за даними [4]

На сьогодні в глобальній економічній системі найпоширенішою формою співпраці урядів країн із МФІ 
є кредитування. 

Аналіз співпраці уряду України з МФІ також підтверджує, що кредитні кошти від МФІ є основним 
джерелом довгострокового фінансування соціально-економічних проєктів розвитку України у пріоритет-
них галузях її діяльності. На сьогодні основні інвестиційні проєкти реалізуються в різних сферах еконо-
міки та державного управління, зокрема: у сфері енергетики, у сфері охорони здоров’я, у сфері освіти, у 
сфері житлово-комунальної інфраструктури, у сфері дорожнього будівництва. Також, залучені фінансові 
ресурси від МФІ забезпечують фінансування різних стратегічних реформ щодо прискоренного економіч-
ного росту країни, покращення діяльності її фінансовго та кредитного секторів. Починаючи з 1992 року, 
найбільшим кредитором з-поміж МФІ для України є МВФ. Співпраця України із цією МФІ розпочалась з 
1992 року, коли відповідно Закону України «Про вступ України до Міжнародного валютного фонду, Між-
народного банку реконструкцій та розвитку, Міжнародної фінансової корпорації, Міжнародної асоціації 
розвитку та Багатостороннього агентства по гарантіях інвестицій» наша країна набула членства у всіх 
цих МФІ [9]. Співпраця з МВФ забезпечує стабілізацію української фінансової системи, впровадження 
програм структурних реформ та умов щодо сталого економічного зростання. За останні три роки Україна 
отримала від МВФ 4,01 млрд. СПЗ (рис. 2).

Рис. 2. Динаміка проведених кредитних операцій України з МВФ у 2020-2022 рр.

Джерело: складено автором на основі офіційного сайту МВФ 

За період 2020-2022 років Міжнародний валютний фонд здійснив виплат у вигляді кредитних ресурсів 
загальним обсягом 4,01 млрд СП З. Хоча на цьому графіку не відображено транш безповоротної допо-
моги у розмірі 2,68 млрд СПЗ, які було надано, внаслідок рішення Ради керівників МВФ щодо розподі-
лу 650 млрд СПЗ на підтримку країн, які зазнали негативного впливу Covid-19. У перший рік війни, за 
2022 р. кількість виплат Україні зросла в 4 рази і склала у розмірі 2,01 млрд СПЗ. 
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Цільове призначення залучення кредитних ресурсів, які отримала Україна від МВФ, полягає у вико-
ристанні на обслуговування зовнішнього боргу, фінансування дефіциту бюджету та дефіцитів платіжного 
та торгівельного балансу. Кредитні ресурси від МВФ, у кризові періоди для економіки України, забезпе-
чують поповнення валютних резервів Національного банку України, що впливає на підтримку стабіль-
ності національної валюти та оптимізує монетарну політику НБУ в напрямку кредитування реального 
сектору економіки. 

Співпраця України з МВФ характеризується семи реалізованими програмами (табл. 2). 
Таблиця 2 

Реалізовані кредитні програми в межах співпраці України з МВФ за 2014-2023 рр.
Назва кредитної  

програми Період Фактичний обсяг 
кредитів, млн СПЗ Мета залучення фінансування

Stand-by Arrangement 
(SBA)

30.04.2014-
11.03.2015 2972,67

Вирішення проблем із платіжним балансом, вихід із 
глибокої економічної кризи

Extended fund facility 
(EFF)

11.03.2015-
17.12.2018 6178,26

Необхідність проведення структурних реформ для 
вирішення проблем платіжного балансу відновлення 
економіки України

Stand-by Arrangement 
(SBA)

18.12.2018-
17.02.2020 1000 Продовження проведення структурних реформ, змен-

шення інфляції
Stand-by Arrangement 
(SBA)

09.06.2020-
08.12.2021 1500 Зменшення дефіциту державного бюджету через 

COVID-19, посилення реформ

Rapid Financing Instrument 
(RFI) 09.03.2022 1014,4

Фінансування першочергових витрат та нагальних 
потреб платіжного балансу, що виникають у зв’язку 
з триваючим воєнним конфліктом

Rapid Financing Instrument 
(RFI) 30.09.2022 942

Надання додаткової антикризової допомоги країнам, 
що потерпають від суттєвого дефіциту платіжного 
балансу, викликаного глобальною продовольчою кри-
зою

Extended fund facility 
(EFF) 31.03.2023 11600

Вирішення проблем з платіжним балансом та від-
новлення середньострокової зовнішньої стійкості, 
відновлення фіскальної та боргової стійкості, а також 
середньострокової зовнішньої життєстійкості з од-
ночасним сприянням довгостроковому зростанню в 
контексті післявоєнної відбудови та процесу вступу 
до Європейського Союзу

Джерело: складено автором на основі даних МФУ [19]

Як видно із таблиці 2, найбільші обсяги фінансової підтримки Україна отримала в 2014-2015 рр., з 
метою забезпечення макроекономічної стабільності, в наслідок економічної кризи цих років. А також для 
підтримки реалізації реформ у 2016-2018 рр. В період війни, МВФ також є головним нашим партнером 
серед міжнародних фінансових інститутів, який забезпечує кредитування економіки України, для збере-
ження її фінансової платоспроможності.

Другим, за обсягами кредитування, фінансовим партнером України серед МФІ для є Світовий банк. 
Впродовж років співпраці Світовий банк затвердив та надав для України 73 позики загальним обсягом 
більш ніж на 16,9 млрд дол. США а 2,2 млрд євро. Кредитні ресурси Світового банку Україна використо-
вувала на покриття дефіциту бюджету, реалізацію інституційних та структурних реформ, на реалізацію 
довгострокових інвестиційних проєктів. Станом на 1 листопада 2023 року за рахунок кредитних ресурсів 
Світового банку в Україні реалізується 14 проєктів, які забезпечують фінансування пріоритетних сфер 
економіки нашої країни. 14 проєктів, які пов’язані із пріоритетними сферами функціонування економіки 
України (табл. 3).

Міжнародний банк реконструкції і розвитку, станом на 01 листопада 2023 року кредитує в Україні 
портфель, який містить 21 проєкт, серед яких: 19 проєктів інвестиційного спрямування, які перебувають 
на етапі реалізації, 2 системних проєкти, на відповідну суму 5,6 млрд дол. США та 1,04 млрд євро. Вибірка 
коштів за цими проєктами складає 4,41 млрд дол. США та 0,98 млрд. євро, що становить 78,5 % в дол. 
США та 94,42 % в євро від загального обсягу позики [13].
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Таблиця 3
Проєкти, які реалізуються в різних сферах економіки України за рахунок коштів Світового банку 

станом на 01.11.2023 року

Назва проєкту

Сума по-
зики, млн 
дол. США

Всього ви-
брано, млн 
дол. США

Вибра-
но, %

Всього не 
вибрано, 
млн дол. 

США

Планове 
закриття 
проєкту

Модернізація системи соціальної підтримки населення 300 230,71 76,9 69,29 31.08.2024

Другий проєкт розвитку міської інфраструктури 326,566 232,62 69,05 93,95 30.06.2024
Проєкт «Підвищення енергоефективності в секторі цен-
тралізованого теплопостачання» 202 170,16 81,95 31,84 31.12.2023

Другий проєкт з передачі електроенергії 318,43 214,83 70,25 103,6 30.04.2024

Поліпшення охорони здоров'я на службі у людей 214,73 206,64 96,2 8,09 31.03.2024

Екстрене реагування на COVID-19 та вакцинація в Україні 90 69,2 76,9 20,8 30.09.2024

Проєкт «Програма «Прискорення приватних Інвестицій у 
сільське господарство»» 200 200 100 0 30.06.2024

Удосконалення вищої освіти в Україні заради результатів 200 130,78 65,4 69,22 31.12.2023

Проєкт доступу до довготермінового фінансування 150 150 100 0 31.12.2023
Проєкт "Підтримка державних видатків для забезпечення 
стійкого державного управління в Україні (PEACE) 946 945,65 99,9 0,95 30.06.2024

«Україна – підвищення стійкості енергосистеми для євро-
пейської інтеграції енергомережі» 211 0,62 0,4 210,38 31.12.2026

Зміцнення системи охорони здоров'я та збереження життя 
(Heal Ukraine) 100 42,59 42,6 57,41 31.12.2024

Позика на підтримку політики розвитку та відновлення 1500 1500 100 0 30.06.2024
Ремонт житла для відновлення прав і можливостей людей 
(HOPE) 70 0,18 3 69,82 -

Джерело: складено автором на основі даних МФУ

Світовий банк на відміну від МВФ кредитні ресурси спрямовує не на макроекономічну стабілізацію, 
а на реалізацію інвестиційних проєктів у різних секторах економіки України. Станом на 2023 рік найбіль-
ша кількість цих проєктів в Україні стосується діяльності центрального уряду (центральних агентств) – 
40 проєктів, що становлять 23% від їх загальної кількості, 21 проєкт здійснений у сфері діяльності бан-
ківських установ та відповідно стільки ж спрямовані на сектор енергії та видобутку, також 18 проєктів 
впроваджені у сфері соціального захисту, що на сьогодні є надзвичайно важливим аспектом в наявному 
стані функціонування економіки держави (рис. 3).

Рис. 3. Основні напрями реалізації проєктів Світового Банку в Україні за секторами у 2023 році
Джерело: складено автором на основі даних офіційного сайту Світового банку [12]

В умовах воєнного часу та з метою підтримки України, Світовий банк створив ефективний фінансовий 
механізм, який базується на принципі безповоротності – Цільовий фонд багатьох донорів. Що забезпе-
чило додаткові можливості до залучення грантових коштів від урядів різних країн (США, Нідерландів, 
Литви, Латвії, Великої Британії, Данії, Австрії, Норвегії та Ісландії) з метою безповоротної фінансової 
допомоги Україні.
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Основним фінансовим інструментом Світового банку для України в умовах війни став проєкт «Під-
тримка державних видатків для забезпечення стійкого державного управління в Україні» (PEACE). 
В основі цього проєкту інші міжнародні донори отримали змогу об’єднати свої зусилля із надання адрес-
ної, швидкої та прогнозованої підтримки. Станом на 22 червня 2023 року в рамках реалізації проєкту 
PEACE було залучено майже 20 млрд дол. США. Серед основних бенефеціарів цього проєкту в Україні 
стали: понад 10 мільйонів пенсіонерів, 500 тисяч працівників освіти, 145 тисяч державних службовців, 
56 тисяч працівників служби з надзвичайних ситуацій, а також понад три мільйони отримувачів соціаль-
ної допомоги та ВПО [12]. В рамках реалізації проєкту РЕАСЕ Світовий банк забезпечує фінансування 
більшої частини соціальних видатків в Україні, а також відновлення особистих доходів громадян та під-
тримує їх купівельну спроможність.

На кінець 2023 року між урядом України та МБРР, який входить до складу Групи Світового банку, 
було підписано кредитну та грантову угоди в рамках проєкту «Екстрений проєкт надання інклюзивної 
підтримки для відновлення сільського господарства України» (ARISE). 

Міжнародні фінансові інститути, які входять до складу Групи Світового банку, в умовах війни мобі-
лізують необхідну кількість коштів, які швидко надходять до бюджету держави та допомагають уряду 
України забезпечити фінансування основних державних послуг. Загальний пакет фінансової допомоги за 
лютий 2022 р. – кінець червні 2023 р., яку надав Світовий банк, становить більше 37,5 млрд дол. США.

Ще одним інституційним інвестором в Україні із МФІ – Європейський банк реконструкції та розвитку. 
На кінець 2023 року в рамках реалізації 556 проєктів в Україні, ЄБРР було виділено 18,96 млрд євро [13]. 
ЄБРР з урядом України працює у двох формах: забезпечує можливість надання пільгових кредитів під 
державні гарантії та кредитування приватних підприємств на комерційних умовах. Пріоритетним проєк-
том для України є «Розвиток транс’європейської транспортної мережі (Українодорожні коридори)», на 
який ЄБРР виділив 450 млн євро. Основна мета цього проєкту полягає у капітальному ремонті під’їзних 
шляхів до пунктів пропуску на західному кордоні, аби максимально сприяти зростанню експортного по-
тенціалу країни. Також 300 млн євро було залучено на проєкти у енергетичній сфері та задля екстреної 
закупівлі газу, оскільки це найбільш слабкі зони державного сектору України.

Більшість коштів, які Україна залучає від МФІ у формі фінансової допомоги, зокрема у формі кредитів 
на комерційній та пільгових умовах, спільного та паралельного фінансування проєктів або у вигляді без-
поворотної грантової допомоги, використовуються на покриття дефіциту бюджету та формують її боргові 
зобов’язання. Аналізуючи кредитні ресурси від МФІ за період 2020-2021 роки, вказуємо на їх невеликі 
обсяги, загальна сума позик складала в рік в межах до 450 млрд грн та складала біля 10 % ВВП України. 
Основними позичальниками були МБРР, ЄС та МВФ, заборгованість перед кожним з яких займала по 
третій частині у структурі від її загальної кількості (26-36%) (табл. 4). В 2022 році зовнішній борг України 
перед основними МФІ у період війни збільшився у 2,5 раза в порівнянні з минулим роком і сягнув 1100,26 
млрд грн. На сьогодні зовнішня фінансова допомога, в рамках співпраці України з МФІ, відіграє ключову 
роль у відновленні і модернізації державного сектору та підтримці відбудови приватного сектору країни, 
тому її залучення є звичайною необхідністю. 

Таблиця 4
Структурно-динамічний аналіз зовнішнього державного боргу України  

перед основними МФІ за період 2020-2022 років

Показники
2020 р. 2021 р. 2022 р. 

млрд 
грн % млрд 

грн % 21/20, 
%

млрд 
грн % 22/21, %

Загальна заборгованість України за позиками, 
одержаними від МФІ у тому числі: 443,31 100,0 463,17 100,0 104,48 1 100,26 100,00 237,55

NEFCO 0,00 0,00 0,06 0,01 – 0,08 0,01 125,96

Європейський банк реконструкції та розвитку 13,69 3,09 10,54 2,28 76,96 9,45 0,86 89,72

Європейський Інвестиційний банк 26,99 6,09 27,70 5,98 102,67 98,13 8,92 354,18

Європейський Союз 132,36 29,86 136,37 29,44 103,03 452,22 41,10 331,62

Міжнародний банк реконструкції та розвитку 149,66 33,76 167,90 36,25 112,19 303,47 27,58 180,74

Міжнародний Валютний Фонд 119,57 26,97 119,00 25,69 99,53 234,07 21,27 196,70

Фонд чистих технологій (МБРР) 1,05 0,24 1,59 0,34 151,86 2,84 0,26 178,71

Джерело: складено автором на основі даних МФУ [13]
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Сьогодні наша країна отримує значну кількість кредитних та інвестиційних ресурсів у рамках спів
праці з МФІ. Не менш важливою формою такої співпраці є отримання міжнародної технічної допомоги 
(МТД), яка має значущий вплив на економічний та соціальний розвиток країни, сприяючи впровадженню 
необхідних реформ та програм. Важливо враховувати, що успіх таких програм залежить від ефективного 
використання виділених ресурсів та планування стратегій національного розвитку.

Україна співпрацює з великою кількістю МФІ, які можуть надавати їй різноманітного виду міжна-
родну технічну допомогу, направлену на різні сфери та сектори поліпшення загального стану економіки. 
Основна відмінність цієї форми співпраці з МФІ, що на відміну від фінансової допомоги, де домінують 
кредитні або інвестиційні ресурси, міжнародна технічна допомога надається Україні на безоплатній та 
безповоротній основі країнами-донорами та міжнародними інститутами ще з 1992 року практично в усіх 
сферах економіки та суспільного життя. В рамках надання Україні МТД співробітництво здійснюється з 
15 країнами, Європейським Союзом та понад 20 МФІ. 

Здійснивши моніторинг, було проведено вибірку найбільш значимих діючих на даний час 10 проєктів 
МТД для економіки України на загальну суму 67,04 млн євро, 41,96 млн дол. США та 74,74 млн япон-
ських єн [13]. Пріоритетними напрямками надання МТД для України є забезпечення інституційної спро-
можності, прозорості бюджету, скорочення потенційних фінансових ризиків; підтримка та фінансування 
малих та середніх підприємств; покращення митних процедур; проведення структурних реформ банків 
державного сектору; забезпечення стабільного розвитку ІТ Мінфіну та напрямів бухгалтерського обліку 
та аудиту; поліпшення стану державного фінансового сектора України та наближення до стандартів ЄС; 
підвищення ефективності і рівня безпеки процесу надання публічних та державних послуг; підтримка 
уряду під час наявності надзвичайних ситуацій та планування реагування між Урядом, областями, райо-
нами та іншими стейкхолдерами, забезпечуючи при цьому надання послуг і підвищення стійкості прийма-
ючих громад та ВПО.

Висновки. Таким чином, провівши аналіз сучасних форм співпраці уряду України з МФІ, приходимо 
до наступних висновків. В умовах економічних криз, впливу глобальних чинників та в умовах війни, для 
України є вкрай важливою тісна співпраця з МФІ, в рамках якої залучаються різні форми фінансової допо-
моги та міжнародної технічної допомоги. Природньо, що в умовах зростання кредитних ресурсів виникає 
ризик зростання боргової спіралі, але на сьогодні це одне із найважливіших та виправданих джерел фінан-
сування наших внутрішніх потреб. У повоєнний період уряду потрібно буде розробити дієвий механізм 
погашення значних обсягів сформованих боргових зобов’язань. Щодо МТД, яку отримує Україна в рам-
ках співпраці з МФІ, є додатковим фінансовим ресурсом для підтримки та підвищення результативності 
функціонування економіки як в соціальному, так і в економічному аспектах. Загальний бюджет проєктів 
варіюється в досить великих значеннях, що вкотре показує надійність співробітництва держави з про-
відними МФІ, а успіх цих програм залежить від ефективності їхнього впровадження, виконання умов та 
здатності країни правильно використовувати надану допомогу для досягнення стратегічних цілей.
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Дослідження присвячено розробці концептуальних засад фінансових детермінант капітальних інвестицій та 
визначено їх роль у сталому розвитку України. Проаналізовано інструменти державної політики щодо сталих 
фінансів та визначено, що держава має створити необхідне середовище для стимулювання у майбутньому фінан-
сового забезпечення капітальних інвестицій. Доведено, що фінансування капітальних інвестицій сталого розвитку є 
стійкою системою, інтегрованою у міжнародний простір, здатною протистояти викликам, розвиватися та спри-
яти сталому розвитку країни. Визначено, що головним завданням сьогодні є сформувати достатній фінансово-
інвестиційний потенціал для відбудови і соціально-економічного розвитку України, забезпечити доступ до сталого 
фінансування усіх громад, суб’єктів господарювання, посилення мобілізації внутрішніх заощаджень для довгостро-
кових інвестицій, орієнтованих на досягнення Цілей сталого розвитку.
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The study is devoted to the development of the conceptual foundations of financial determinants of capital investments 
and their role in the sustainable development of Ukraine is determined. The author established that the annual investment 
needs for developing countries alone are estimated at 3.3 to 4.5 trillion. USD per year. Investments are needed primarily 
to finance the development of basic infrastructure, the fields of medicine and education, ensuring food security, mitigating 
the consequences and adapting to climate change and other areas of sustainable development. The research substantiates 
that the financing of capital investments of sustainable development is a separate sphere of socio-economic relations, where 
financial support for the creation, restoration or expansion of capital assets in all spheres of social development takes 
place. Such a system has specific complex mechanisms for the formation of financial potential for the realization of capital 
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state policy in the field of financing sustainable development capital investments should be based on European principles. The 
improvement of the taxation system in the field of investment capital markets, the introduction of special investment accounts, 
the improvement of activities in the field of joint investment, the introduction of social bonds and bonds of sustainable 
development, the disclosure of information about ESG and other directions. The study proved that the financing of capital 
investments of sustainable development is a sustainable system integrated into the international space, capable of facing 
challenges, developing and contributing to the sustainable development of the country. The author determined that the main 
task today is to form sufficient financial and investment potential for the reconstruction and socio-economic development of 
Ukraine, to ensure access to sustainable financing for all communities, business entities, to strengthen the mobilization of 
domestic savings for long-term investments aimed at achieving the Sustainable Development Goals. 
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ґрунтуватися на сталому розвитку або досягненні оптимального балансу між – економічним, соціальним 
та екологічним розвитком. 

Досягнення Цілей сталого розвитку (далі ЦСР) неминуче пов’язане з фінансами та інвестиціями. Без 
достатнього фінансування капітальних інвестицій у такі галузі як житло, транспортна інфраструктура, 
відновлювальна енергія, інновації, охорона здоров’я, освіта, охорона навколишнього середовища та інші 
сектори досягти бажаних показників сталого розвитку не можливо. 

У підсумковій Декларації Конференції з питань сталого розвитку у 2012 році в Ріо-де-Жанейро 
(Бразилія) у «Порядку денному до 2030 року» було зазначено, що «для здійснення стійкого сталого роз-
витку важливе значення мають міжнародні, регіональні та національні фінансові механізми, у тому числі 
механізми, якими можуть користуватися субнаціональні та місцеві органи влади. Як додаткові джере-
ла фінансування сталого розвитку певну роль можуть зіграти нові партнерства та інноваційні джерела 
фінансування [1, с.49]. Крім того, наголошено на важливість об’єднання фінансових, інвестиційних та 
технологічних потреб для реалізації політики сталого розвитку у всіх вимірах: соціальній, гуманітарній, 
безпековій, економічній та кліматичній сферах.

За оцінками міжнародних експертів потреби в щорічних інвестиціях лише для країн, що розвиваються, 
оцінюються у розмірі від 3,3 до 4,5 трлн доларів США на рік. Інвестиції необхідні насамперед для фінан-
сування розбудови базової інфраструктури, сфери медицини та освіти, забезпечення продовольчої безпе-
ки, пом’якшення наслідків та адаптації до змін клімату та інших напрямів сталого розвитку [2]. 

Разом із тим, глобальне інвестиційне середовище різко змінилося з початком пандемії СOVID-19, а з 
початком у 2023 році повномасштабної війни в Україні багато країн переглянули свої стратегії розвитку 
зважаючи на зростання цін на енергоносії, продукти харчування, збільшення кількості біженців та змі-
ну міжнародних логістичних потоків. За розрахунками Міжнародної організації праці сальдо країн, що 
розвиваються, скоротилося з початку війни в Україні на 315 млрд дол. США, а дефіцит фінансування 
соціального розвитку на кінець 2022 року склав близько 1,2 трлн дол. США в рік [3]. За таких умов досяг-
ти бажаних ЦСР не можливо. 

Зважаючи на особливу вагомість проблем фінансування ЦРС та пошуку дієвих інструментів залучення 
інвестицій в інфраструктурні об’єкти, забезпечення продовольчої безпеки, водопостачання та санітарії, 
охорони здоров’я та інші напрями сталого розвитку, питання пошуку дієвих інструментів фінансового 
забезпечення сталого розвитку є сьогодні надзвичайно актуальними.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. За останнє десятиліття в фінансовій науці досить актив-
но почалися дискусії і дослідження питань фінансів сталого розвитку. В цьому контексті варто відмити 
праці таких вітчизняних науковців, як І. Васильчук [4], Т. Майорова, С. Кропельницька [5], Т. Єфименко, 
Л. Ловінська, Я. Олійник [6]. Т. Кожухова у своїх роботах детально досліджує глобальну систему фінан-
сування сталого розвитку, а також оцінює національні політики фінансування програм сталого розвитку, 
у тому числі України [7]. Стратегічні та інституціональні підходи до формування національної системи 
сталих фінансів розкрито у монографічному дослідженні Д. Клинового [8]. Натомість питання фінансово-
го забезпечення сталого розвитку регіонів України проаналізовано професоркою І. Вахович [9]. 

Аналіз іноземних публікацій дозволив виокремити особливий внесок Теодора Панайоту, лауреата 
Нобелівської премії миру 2007 року, професора економіки та етики, директора Кіпрського міжнародного 
інституту менеджменту. Він вважається світовим авторитетом у сфері економічних інструментів та інно-
ваційних механізмів фінансування сталого розвитку [10]. Окремої уваги заслуговують дослідження інших 
іноземних науковців, таких як К. Перес [11], Г. Шмідт-Трауб і Дж. Сакс [12], Т. Едріана [13] та ін.

Не дивлячись на досить широке представлення в іноземних та у вітчизняних публікаціях питань стало-
го розвитку в цілому та «сталих фінансів», зокрема, практично відсутні системні наукові напрацювання, 
щодо змісту та особливостей фінансового забезпечення капітальних інвестицій сталого розвитку – як 
основного драйвера соціально-економічного розвитку країни. 

Мета статті. Метою статті є визначення концептуальних засад фінансових детермінант капітальних 
інвестицій та їх ролі у сталому розвитку України.

Виклад основного матеріалу. Фінанси – це дуже вагомий і необхідний ресурс для реалізації Цілей 
сталого розвитку, але без капітальних інвестицій, їх збалансованості та синергії економічного, соціально-
го та екологічного результатів досягти необхідного рівня сталого розвитку неможливо. 

Дослідивши Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року, ми з’ясували, що за рахунок капі-
тальних інвестицій буде отримано, і прямих (фінансово-економічний), і опосередкований (соціальний або 
екологічний) ефект за 12 Цілями сталого розвитку (табл. 1). Решта Цілей сталого розвитку досягається 
через опосередкований вплив результатів здійснення капітальних інвестицій в інших сферах і напрямах 
діяльності.
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У цьому контексті важливим є те, що стрижнем сутнісної характеристики поняття «фінансування капі-
тальних інвестицій сталого розвитку» має бути місія, яку через капітальні інвестиції реалізують фінанси 
у сталому розвитку. 

Ми вважаємо, що «фінансування капітальних інвестицій сталого розвитку» – це окрема сфера 
соціально-економічних відносин, де відбувається фінансове забезпечення створення, відновлення або 
розширення капітальних активів в усіх сферах суспільного розвитку. На підтвердження вище зазначено-
го, приведемо такі факти. Досягнення основних індикаторів сталого розвитку – цілей сталого 

Таблиця 1.
Відповідність результатів реалізації капітальних інвестицій цілям сталого розвитку України

Цілі сталого розвитку України

Результати реалізації капітальних інвестицій

Прямий ефект Опосередкований  
(непрямий ефект)ефект

Економічний Соціальний Екологічний
1) Подолання бідності +
2) Подолання голоду, досягнення продовольчої безпеки, поліпшення 
харчування і сприяння сталому розвитку сільського господарства + +

3) Забезпечення здорового способу життя та сприяння благополуччю 
для всіх у будь-якому віці + + +

4) Забезпечення всеохоплюючої і справедливої якісної освіти та заохо-
чення можливості навчання впродовж усього життя для всіх + +

5) Забезпечення гендерної рівності, розширення прав і можливостей 
усіх жінок та дівчат +

6) Забезпечення доступності та сталого управління водними ресурса-
ми та санітарією + + +

7) забезпечення доступу до недорогих, надійних, стійких і сучасних 
джерел енергії для всіх + + +

8) Сприяння поступальному, всеохоплюючому та сталому економічному 
зростанню, повній і продуктивній зайнятості та гідній праці для всіх + +

9) Створення стійкої інфраструктури, сприяння всеохоплюючій і ста-
лій індустріалізації та інноваціям; + +

10) Скорочення нерівності +
11) Забезпечення відкритості, безпеки, життєстійкості й екологічної 
стійкості міст, інших населених пунктів + + +

12) Забезпечення переходу до раціональних моделей споживання і 
виробництва + +

13) Вжиття невідкладних заходів щодо боротьби зі зміною клімату та 
її наслідками + + +

14) Збереження та раціональне використання океанів, морів і морських 
ресурсів в інтересах сталого розвитку; + + +

15) Захист та відновлення екосистем суші та сприяння їх раціональ-
ному використанню, раціональне лісокористування, боротьба з опу-
стелюванням, припинення і повернення назад (розвертання) процесу 
деградації земель та зупинка процесу втрати біорізноманіття

+ + +

16) Сприяння побудові миролюбного и відкритого суспільства в інтер-
есах сталого розвитку, забезпечення доступу до правосуддя для всіх 
і створення ефективних, підзвітних та заснованих на широкій участі 
інституцій на всіх рівнях

+

17) Зміцнення засобів здійснення й активізація роботи в рамках гло-
бального партнерства в інтересах сталого розвитку +

Джерело: Складено на основі [14].

розвитку (ЦСР) має економічні вигоди і створює нові можливості для формування фінансових ресурсів 
для майбутніх інвестицій на макро- та мікрорівнях. Міжнародними експертами оцінюється, що досягнення 
ЦСР у всьому світі лише в чотирьох ключових економічних системах (продовольство і сільське господар-
ство, міста, енергія і матеріали, медицина і добробут) може принести приватному сектору нові ринкові 
можливості на суму понад 12 трлн дол. США на рік до 2030 року. Крім того, визначено, що досягнення 
ЦСР призведе до створення 380 млн нових робочих місць до 2030 року [15]. Перехід на низьковуглецеве 
стале зростання може згенерувати економічні вигоди у обсязі 26 трлн дол. США до 2030 року [16]

Також особливо актуальним постає питання фінансування капітальних інвестицій з позицій відновлен-
ня зруйнованого війною майна в Україні. 
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За оцінками Європейської комісія та Світового банку поточна вартість реконструкції та відновлення 
в Україні становить не менше 349 млрд дол. США. Що стосується загального обсягу завданої шкоди – за 
основними секторами економіки станом на 01.06.2022 року, то можемо побачити відповідні тенденції 
(табл. 2). 

У той же час, за розрахунками експертів до кінця 2023 року України може втратити ще більше активів, 
на відновлення яких знадобиться понад 750 млрд дол. США. Зазначене дозволяє нам зробити висновок, 
що питання фінансового забезпечення капітальних інвестицій сталого розвитку – є сьогодні надзвичайно 
актуальним. 

Сфера інвестицій, зокрема, капітальних, та фінансово-кредитна сфера є окремими елементами загаль-
ної «економічної системи», яка за визначенням низки науковців визначається як «сукупність видів еконо-
мічної діяльності людей, спрямованих на виробництво, розподіл, обмін та споживання товарів і послуг у 
процесі їхнього взаємодії, а також на регулювання такої діяльності відповідно до мети суспільства» [18, 
с. 62]. Саме в межах економічної системи відбувається ланцюжок перетворень фінансових ресурсів у ка-
пітальні активи з подальшим отриманням результатів сталого розвитку країни.

Таблиця 2
Обсяг завданої шкоди, збитків та потреб за основними секторами України  

станом на кінець 2022 року, млрд дол. США

Сектор Завдана 
шкода

Частка 
(%) Збитки Частка 

(%)
Потреби на 
відновлення

Частка 
(%)

Житло 39.2 40 13.3 5 69.0 20
Сільське господарство 2.2 2 28.3 11 18.7 5
Зрошення і водні ресурси 0.2 0 0.1 0 7.5 2
Торгівля і промисловість 9.7 10 47.5 19 20.8 6
Фінансовий сектор і банківська справа 0.03 0 8.1 3 8.0 2
Енергетика 3.0 3 11.7 5 10.4 3
Транспорт 29.9 31 26.1 10 73.8 21
Телекомунікації та цифрові технології 0.7 1 0.6 0 3.3 1
Водопостачання та водовідведення 1.3 1 6.8 3 5.4 2
Муніципальні послуги 2.3 2 4.3 2 5.7 2
Охорона довкілля, природо-
користування та лісове господарство 2.5 3 0.7 0 1.2 0

Очищення території країни - 0 73.2 29 73.2 21
Інші сектори 6.37 7 31.3 13 51.5 15
Разом 97.4 100 252.0 100 348.5 100

Джерело: Складено на основі [17].

Економічна система тісно пов’язана з соціальною сферою, під якою українські науковці розуміють 
«сферу життєдіяльності людського суспільства, де реалізуються інтереси класів, соціальних груп, етнона-
ціональних спільнот, що охоплює широку палітру соціального простору – від умов праці, побуту, здоров’я 
до соціально-класових, етнонаціональних, сімейно-шлюбних відносин» [19, c. 344]. 

Більше того, економічна система розвивається під дією соціальних змін у суспільстві. Бо фінансо-
во-кредитна сфера залежить від доходів домогосподарств, конкурентоспроможність бізнесу залежить від 
професійного рівня та освіти його працівників, рівня забезпеченості їх житлом, соціально-побутовими 
послугами, фізичного та культурного рівня, а також можливостям відпочинку і відновлення. Зважаючи на 
це, прослідковується тісний взаємозв’язок між рівнем фінансового забезпечення капітальних інвестицій 
сталого розвитку та рівнем економічного зростання держави в цілому.

Якщо врахувати загальне визначення системи, надане українським дослідником А. Гальчинським, що 
«система – це внутрішньо організована структура – система систем, що виступає як засіб досягнення 
певної (системної) мети, має специфічні механізми самозбереження і енергію саморозвитку, підпорядко-
вується власній логікі історизму та іманентним законам» [20, с. 99], то можемо констатувати таке. Будь-
яка «система» – це завжди сукупність менших систем або сфер, які включають в себе окремі механізми 
та інструменти, що взаємодіють між собою. Таким чином, змістовне наповнення поняття «фінансування 
капітальних інвестицій сталого розвитку» як системи має включати в себе певну сукупність елементів 
(інструментів, методів та механізмів) фінансово-кредитної, інвестиційної та соціальної сфер, що перебу-
вають у певній взаємозалежності та взаємодіють між собою. Більше того, одна із підсистема може бути 
більшою і поглинати інші менші підсистеми.
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В цьому контексті важливим є те, що в межах однієї системи взаємодіють різноякісні складові части-
ни – фінансова, інвестиційна та соціальні сфери, кожна з яких має свою особливість і специфіку функ-
ціонування, тому генезисом поняття «фінансування капітальних інвестицій сталого розвитку» має бути 
методологія складних систем. Основними ознаками складної системи є її відкритість, самоорганізація, 
ієрархічність та можливість відтворюватися і розвиватися під дією різних факторів. 

Виходячи з вищезазначеного, фінансування капітальних інвестицій сталого розвитку як складна 
 система, має специфічні складні механізми формування фінансового потенціалу для реалізації капіталь-
них інвестицій та інструменти самозбереження та саморозвитку, які підпорядковуються Цілям сталого 
розвитку, заради головної мети – сталого розвитку країни, рис. 1.
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Рис. 1. Основні детермінанти поняття фінансування капітальних інвестицій сталого розвитку 
як системи

Джерело: Розроблено автором.

Фінансування капітальних інвестицій сталого розвитку – це також «динамічна» система, яка постійно 
розвивається і змінюється під дією множини зовнішніх глобальних, регіональних та місцевих (локальних) 
факторів. Саме зовнішні чинники визначають засоби, механізми та інструменти розвитку цієї системи 
на майбутнє. Внутрішні інструменти такої системи також між собою динамічно взаємодіють, при цьому 
вони розвиваються і змінюються залежно від цілей, що ставить перед собою система, в той чи інший 
 період часу. 

До прикладу, система фінансування капітальних інвестицій змінила вектори свого розвитку під впли-
вом глобальної пандемії COVID-19, і країни світу змушені були переглянути свої макрофінансові страте-
гії в бік збільшення фінансування в об’єкти охорони здоров’я, довкілля і соціальної безпеки. 

Військова агресія Російської Федерації знищила промисловий та енергетичний потенціал на сході 
України та збільшила екологічні та епідеміологічні загрози. В результаті повітряних атак були зруйновані 
інфраструктурні об’єкти і в інших регіонах України. Найбільш складною стала ситуація з соціальною 
складовою ESG, мільйони мешканців України втратили житло, роботу, не мають доступу до якісної осві-
ти та охорони здоров’я. За таких умов система фінансування капітальних інвестицій сталого розвитку має 
переорієнтуватися на відновлення та забезпечити сталий розвиток інтегруючи соціальні, економічні та 
екологічні результати. Про необхідність відновлення зруйнованої економіки на засадах сталого розвитку 
наголошувалося в Лугано на міжнародній конференції з відновлення України (URC 2022) у липні 2022 
року [21]. 

Не дивлячись на глобальні і внутрішні виклики в країні, система фінансування капітальних інвестицій 
сталого розвитку постійно розвивається, ставлячи за мету досягнення збалансованості економічного, еко-
логічного та соціального розвитку на засадах відкритості й інклюзії. 

Більше того, важливою складовою державної фінансової політики має бути запобігання відтоку сталих 
капітальних інвестицій під впливом внутрішніх та зовнішніх макроекономічних, інституційних та полі-
тичних ризиків. 
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Держава має різні методи та інструменти регулювання капітальних інвестицій сталого розвитку, які 
можуть варіюватися залежно від економічного чи соціального контексту, або мети регулювання. Однак, 
що стосується капітальних інвестицій сталого розвитку, то тут механізм державного фінансового регу-
лювання та стимулювання капітальних інвестицій сталого розвитку має базуватися на Глобальних прин-
ципах фінансування сталого розвитку, які були закладені у Доповіді про світові інвестиції за 2014 рік 
Investing in the SDGs: an Action Plan ЮНКТАД [22]. 

У відповідності до цього базового документу діяльність держави у сфері фінансового стимулювання 
сталих капітальних інвестицій має бути зосереджена на економічне зростання, соціальну інтеграцію та 
збереження довкілля за такими напрямами:

– стимулювання приватних капітальних інвестицій у проєкти державно-приватного партнерства, які 
передбачають стійкий розвиток;

– стимулювання вітчизняних та іноземних капітальних інвестицій у проєкти регіонального розвитку за 
умов тісної співпраці з місцевими органами влади, громадою та місцевим бізнесом;

– стимулювання капітальних інвестицій у проєкти соціальної інфраструктури (охорона здоров’я, осві-
та, соціальні послуги);

– стимулювання екологічних проєктів та проєктів з відновлювальної енергетики; 
– інші напрями стимулювання, які відповідають Цілям сталого розвитку. 
Зважаючи на євроінтеграційні процеси в Україні, державна політика у сфері фінансування капітальних 

інвестицій сталого розвитку має базуватися і на європейських принципах. Зокрема, у рамковому докумен-
ті – Стратегії Європейського Союзу з фінансування переходу до сталої економіки (2021) [23] визначено, 
що державна фінансова політика має бути спрямована на стимулювання приватних фінансових потоків, 
які забезпечують сталий розвиток в країні, зокрема, в частині переорієнтації інвестицій на стійкі техноло-
гії та бізнес; фінансування стійкого зростання в довгостроковій перспективі та створення низьковуглеце-
вої, стійкої до викликів клімату економіки замкненого циклу.

Аналогічно фінансова політика держави в Україні базується на засадових принципах сталого розвитку. 
Фінансові регулятори – НБУ, Міністерство фінансів України, НКПФР та Фонд гарантування вкладів 
фізичних осіб влітку 2023 року розробили нову Стратегію розвитку фінансового сектору України, у якій 
означено концептуальні засади щодо політики сталого фінансування та норми, що підвищуватимуть про-
зорість інструментів фінансування ESG-проєктів [24].

Надзвичайно важливими у фінансовому регулюванні фінансування капітальних інвестицій сталого 
розвитку з боку державних фінансових регуляторів є покращення системи оподаткування у сфері ринків 
інвестиційного капіталу, запровадження спеціальних інвестиційних рахунків, удосконалення діяльності 
у сфері спільного інвестування [25], запровадження соціальних облігацій та облігацій сталого розвитку, 
розкриття інформації про ESG та інші напрями. Також варто зважати на спеціальні інструменти монетар-
но-кредитної політики [26].

В цілому ефективне державне регулювання процесів фінансування капітальних інвестицій сталого 
розвитку сприятиме швидкій мобілізації, оптимальному розподілу і ефективному використанню фінан-
сових ресурсів на засадах фінансової стабільності та інклюзії для відновленню економіки та соціальної 
сфери України, зруйнованої війною з російською федерацією.

Висновки. Підсумовуючи вищевикладене можемо зробити висновок, що фінансування капітальних 
інвестицій сталого розвитку в Україні, у тому числі в умовах війни і повоєнного часу, вимагатиме застосу-
вання системного, узгодженого та скоординованого підходу та запровадження у законодавство принципів 
сталого фінансування, які відповідають міжнародним, у тому числі європейським нормам. Одночасно, 
реалізація політики державного регулювання (стимулювання) фінансування капітальних інвестицій ста-
лого розвитку має відбуватися за умови тісної взаємодії міжнародних, державних та регіональних органів 
управління.

Проаналізувавши глобальні, європейські та вітчизняні принципи, механізми та інструменти державної 
політики щодо сталих фінансів можемо зробити висновок, що фінансове регулювання капітальних інвес-
тицій сталого розвитку повинно бути обґрунтованим, справедливим і результатом економічних, екологіч-
них та соціальних інтересів країни. Фінансове регулювання з боку державних фінансових інституцій має 
створити необхідне екосередовище для стимулювання у майбутньому фінансове забезпечення капіталь-
них інвестицій сталого розвитку.

Отже, фінансування капітальних інвестицій сталого розвитку є стійкою системою, інтегрованою 
у міжнародний простір, здатною протистояти викликам, розвиватися та сприяти сталому розвитку краї-
ни. Її головна місія сформувати достатній фінансово-інвестиційний потенціал для відбудови і соціально-
економічного розвитку України, забезпечити доступ до сталого фінансування усіх громад, суб’єктів 
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господарювання, посилення мобілізації внутрішніх заощаджень для довгострокових інвестицій, орієнто-
ваних на досягнення Цілей сталого розвитку.
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МАКРОЕКОНОМІЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ В УКРАЇНІ  
НА ОСНОВІ ПОВЕДІНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ

У статті розглянуто проблематику макроекономічного моделювання в Україні в контексті застосування 
інструментів поведінкової економіки. При цьому поведінкова економіка визначається як новий напрям, спрямований 
на дослідження раціональних та ірраціональних аспектів прийняття економічних рішень у сфері макроекономічного 
регулювання та їх вплив на економічні явища. Проаналізовано доцільність врахування зазначених аспектів в макрое-
кономічних моделях для забезпечення кращого розуміння економічних процесів в Україні. Розглянуто методологічний 
підхід до моделювання, що базується на теорії поведінкової економіки. Проведено аналіз ключових елементів, які 
впливають на процес прийняття рішень в умовах ринкової економіки, а також особливості їх взаємодії з традицій-
ними макроекономічними факторами. 

Ключові слова: макроекономічне моделювання, економіко-математичне моделювання, макроекономічні показни-
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researching rational and irrational aspects of economic decision-making in the field of macroeconomic regulation and their 
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understanding of economic processes in Ukraine is analyzed. A methodological approach to modeling based on the theory 
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behavioral economic concepts to develop more accurate forecasts of economic development, in particular, to improve state 
economic policy, has been studied. It was determined that taking into account the irrational aspects of making economic 
management decisions can help to avoid their negative consequences and increase the overall level of stability of the national 
economy of Ukraine. The current state of macroeconomic modeling in Ukraine is analyzed and its main challenges are 
highlighted. On the basis of taking into account the specific features of the Ukrainian economy, the need to consider models 
that would take into account transformational processes adapted to the real conditions and features of economic activity in 
Ukraine was determined. It has been found that the implementation of behavioral aspects in macroeconomic strategies can 
contribute to reducing instability, improving forecasts and generally increasing the level of trust of participants in economic 
relations. The objective necessity of integrating behavioral aspects into modern macroeconomic models has been proven in 
order to achieve a more accurate and deeper understanding of economic processes in Ukraine, as well as to ensure effective 
management of the country’s economic development in the context of its post-war reconstruction.

Keywords: macroeconomic modeling, economic-mathematical modeling, macroeconomic indicators, behavioral 
economics, econometric models.

Постановка проблеми. В сучасних умовах економічної трансформації та глобалізації світового рин-
ку, проблема забезпечення достовірності та ефективності макроекономічного моделювання в Україні 
набуває особливої актуальності. Зокрема, розгляд інструментів поведінкової економіки у рамках даної 
проблематики визначає специфіку моделювання, оскільки традиційні економетричні моделі недостат-
ньо враховують індивідуальні та групові особливості прийняття економічних рішень в умовах ринко-
вих відносин. Так, в умовах постійної зміни економічних умов, а також на основі врахування специфіки 
української економіки, можна стверджувати, що традиційні підходи до макроекономічного моделювання 
можуть бути недостатніми для відтворення реальних сценаріїв розвитку економічної системи. При цьо-
му однією з ключових проблем є відсутність адекватного врахування психологічних та соціокультурних 
факторів у процесі прийняття рішень, що значно ускладнює довгострокове прогнозування та управління 
економічними процесами. До числа флуктуацій в процесі моделювання можна віднести також і загальну 
нераціональність прийняття рішень самими суб’єктами економічних відносин, що визначає недостовір-
ність традиційних підходів до прогнозування та впливає на рівень достовірності моделей.

Відповідно, врахування розвитку поведінкової економіки як функціонального напряму та акцентування 
прогнозування на аналіз індивідуальних рішень та їх соціальних наслідків може відкрити нові можливості 
для розуміння економічної динаміки в Україні. Тому зростання важливості поведінкових аспектів у при-
йнятті економічних рішень, формуванні споживчих уподобань та врахуванні впливу соціальних мереж 
на сучасні ринкові відносини вимагає переосмислення підходів до макроекономічного аналізу та прогно-
зування. Проблема набуває особливого значення в умовах глобальних змін, коливань цін на енергоно-
сії та економічних труднощів, з якими стикається Україна внаслідок російської агресії. Усе це визначає 
актуальність дослідження задля підвищення ефективності стратегій економічного розвитку, забезпечення 
сталого зростання та конкурентоспроможності країни в умовах глобального економічного середовища.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідження проблематики макроекономічного моде-
лювання на засадах поведінкової економіки підкреслює активний інтерес економістів та науковців до 
формування новаторських підходів у сфері економічного аналізу й прогнозування. Важливо зазначити, 
що даний напрям досліджень набуває особливого значення в контексті необхідності забезпечення пози-
тивної економічної динаміки України.

Передусім, в даному аспекті необхідно виділити дослідження низки вчених, які сформували основ-
ні концепції та методологію застосування інструментів поведінкової економіки. Зокрема, прихильник 
«теорії поштовху» Р. Талер у своїх дослідженнях пояснює феномен ірраціональної поведінки економіч-
них суб’єктів і обґрунтовує необхідність врахування означеного чинника у різних сферах діяльності [3], 
інші не менш відомі автори у галузі поведінкової економіки Д. Канеман, О. Сібоні, К. Санстейн К. аналі-
зують причини непослідовності людських суджень та сферах економічного життя, розпочинаючи від оці-
нювання економічної ефективності та завершуючи прогнозуванням [2]. Е. Картврайт висвітлює аспекти 
ірраціональності та впливу психологічних факторів на прийняття економічних рішень, а також визначає 
специфіку застосування даних підходів у розумінні поведінки споживачів та інших економічних аген-
тів [10].

Також доречно відзначити праці Т. Шматковської, які виступають теоретичною основою для розробки 
функціональних економетричних моделей, котрі враховують індивідуальні специфічні особливості при-
йняття рішень у реальних умовах [7, 8].

Важливим в даному аспекті є також дослідження Ю. Чалюк у сфері поведінкової макроекономі-
ки, у яких акцентується увага на необхідності врахування психологічних та соціокультурних чинників 
у макроекономічних моделях, що набуває особливої актуальності у зв’язку із викликами, які стоять перед 
економікою України в умовах війни [5, 6].
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Доцільно звернути увагу також і на працю Дж. Бекера [9], присвячену розумінню ірраціонального по-
ведінкового елементу в економіці, які також мають важливе значення для подальших досліджень у сфері 
макроекономічного моделювання. У свою чергу, в дослідженнях М. Дзямулича розглядаються принци-
пи врахування непередбачуваних факторів та ризиків у функціональних моделях з метою забезпечення 
більш достовірних прогнозів економічного розвитку в умовах цифрової економіки [1, 2].

Крім того, варто розглянути роботу Б.  Погріщука, який досліджує можливості застосування 
поведінкової економіки в прогнозуванні ефективного розвитку національної економіки України. Зокрема, 
в дослідженні визначається необхідність врахування менталітету та соціокультурних особливостей для 
формування точних прогнозів та розробки ефективних стратегій розвитку національної економіки [13].

Загалом можна стверджувати про зростання актуальності досліджень, пов’язаних із застосуванням 
поведінкової економіки в макроекономічному моделюванні в Україні. Проте існує необхідність поглиблен-
ня наукових напрацювань у даному напрямку для забезпечення кращого розуміння ірраціональних аспектів 
прийняття рішень для підвищення ефективності економічної політики та прогнозування розвитку країни.

Мета і завдання дослідження. Метою статті є дослідження сучасних тенденцій макроекономічного 
моделювання в Україні на основі застосування концепцій поведінкової економіки для формування моде-
лей, що дозволять розробляти ефективні стратегії розвитку країни з урахуванням очікувань економічних 
суб’єктів. 

Виклад основного матеріалу. Проблематика, пов’язана із забезпеченням ефективності макроеконо-
мічного моделювання в Україні при застосуванні функціональних підходів поведінкової економіки ви-
значається комплексністю факторів, які впливають на економічні процеси. Так, існуючі наразі моделі 
недостатньо враховують індивідуальні особливості та поведінкові аспекти процесу прийняття рішень 
економічних агентів. При цьому недостатня увага до факторів, які впливають на рішення населення та 
суб’єктів господарювання, призводить до неналежної оцінки ефективності макроекономічних стратегій 
розвитку національної економіки в умовах флуктуацій економічного середовища.

Крім того, у контексті застосування функціональних підходів інструментів поведінкової економіки ви-
никає проблема адаптації зарубіжних концепцій до специфіки української економіки та соціокультурного 
середовища. Національні особливості, які включають в себе різноманіття ціннісних орієнтацій, інститу-
ційну основу та особливості психології прийняття рішень, потребують врахування цієї специфіки для до-
сягнення більшого рівня точності та релевантності моделей. В даному аспекті важливою проблемою є та-
кож недостатня увага до особливостей групової поведінки та взаємодії між економічними суб’єктами при 
побудові функціональних моделей управління економічними системами. Зокрема, технологічні новації у 
вигляді соціальних мереж, що формують специфічну взаємодію груп споживачів та колективні рішення, 
можуть суттєво впливати на перебіг економічних процесів. При цьому їх ігнорування призводить одно-
часно до функціонального спрощення та методологічного ускладнення макроекономічних прогнозів.

Відповідно, можна стверджувати, що поточні проблеми забезпечення ефективності макроекономічного 
моделювання в Україні значною мірою пов’язані із недостатнім використанням функціональних підходів 
інструментів поведінкової економіки, перш за все, в нестачі розширених та адаптованих моделей, що врахо-
вують національні особливості економічних систем, сучасні тенденції групової динаміки поглядів та стере-
отипів сприйняття низки економічних явищ задля формування більш достовірних прогнозних результатів.

У вузькому розумінні врахування впливу поведінкової економіки на макроекономічні показники 
потребує конкретизації напрямів моделювання, оскільки охопити усі аспекти макроекономічних процесів 
й ув’язати їх з поведінкою економічних агентів достатньо складно. Однак, є група ключових макроеконо-
мічних індикаторів, котрі безпосередньо стосуються поведінкової економіки і характеризують динаміку 
економічних систем в залежності від очікувань населення та підприємств. До числа основних з них можна 
віднести наступні показники:

– рівень споживання;
– рівень безробіття;
– інфляція;
– економічні очікування тощо.
При цьому варто враховувати, що основні відхилення в моделях обумовлені «хибністю» та ірраціо-

нальністю людських суджень. Це пояснюється тим, що за стандартного підходу припускається, що усі 
економічні агенти обробляють інформацію раціонально. Однак насправді інформація може бути непов-
ною або невірно трактуватися, внаслідок чого економічні агенти спрощують ситуацію або тлумачать її 
згідно власних переконань, щоб вона для них була більш зрозумілою. Саме на основі цього формують-
ся систематичні та серйозні помилки, котрі мають наслідком прийняття неефективних управлінських 
рішень [3]. Вирішення даних проблем полягає у застосуванні інструментів поведінкової економіки, котре 
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передбачає необхідність адаптації сформованих економетричних моделей відповідно до очікувань та до-
мінуючих інтерпретацій суб’єктів господарювання та населення тощо.

Взаємозв’язок між інфляцією та обсягом виробництва або безробіттям, що виступає ключовою части-
ною більшості макроекономічних моделей, в сучасних дослідженнях також пояснюється концепціями 
поведінкової економіки. Практично це відображається через рівень ділової активності, що, у свою чер-
гу, формується на основі песимістичних та/або оптимістичних очікувань суб’єктів господарювання щодо 
перспектив розвитку та результатів власного бізнесу, споживчих настроїв тощо. Відповідно до цих мо-
делей підприємство встановлює заробітну плату та/або номінальні ціни на власні товари та послуги у 
певний проміжок часу, виходячи з очікуваних цін їх конкурентів, а також очікуваного рівня виробництва. 
Коли ж фактичний результат виявляється вищим рівноважного рівня, підприємства будуть прагнути вста-
новлювати вищу ціну, ніж їх конкуренти, наслідком чого стане зростання цін. Підсумком такого підходу 
є співвідношення типу кривої Філіпса, де рівень інфляції залежить від двох критеріїв: очікуваної інфляції 
та розриву у обсягах виробництва:

де πt – рівень інфляції за період t;
Et – оператор очікувань;
yt – обсяг виробництва;
y*– рівноважний обсяг виробництва [11].
Як бачимо, застосування кривої Філіпса в контексті поведінкової економіки допомагає ефективно 

моделювати інфляційні процеси, враховуючи психологічні та соціокультурні аспекти прийняття рішень. 
Зокрема, крива Філіпса може також виражати торгову оферту між безробіттям і інфляцією, а підходи по-
ведінкової економіки додають до цього поведінкові елементи прийняття рішень. Тому можна стверджу-
вати, що при врахуванні таких факторів, як очікування та стереотипи сприйняття кон’юнктурних явищ, 
крива Філіпса може бути модифікована для відтворення як ірраціональних так і раціональних реакцій 
економічних агентів на зміни в умовах ринкового середовища. Такий підхід дозволяє краще розуміти ди-
наміку інфляційних процесів, зокрема, враховуючи ефекти психологічних бар’єрів та адаптації. У зв’язку 
з нераціональним прийняттям рішень, що досліджується поведінковою економікою, крива Філіпса може 
відображати не тільки ефекти раціональних очікувань, але й несподівані зміни в інфляційних тенденціях 
через поведінкові фактори. Це дозволяє більш точно передбачати реакції ринкових учасників та формува-
ти більш ефективні стратегії макроекономічного управління.

Як стверджує П. Грауве, «структурні реформи, які підвищують гнучкість заробітної плати та цін, мо-
жуть мати глибокий вплив на динаміку ділового циклу. Зокрема, у економіці з вищим рівнем гнучкість 
заробітної плати та цін вплив нераціональних рішень зменшується, що збільшує потенціал для макроеко-
номічного регулювання економіки. Це обумовлюється тим, що в більш гнучких економіках ціни та заро-
бітна плата відіграють більшу роль у коригуванні дисбалансів, що виникають. Усе це зменшує амплітуду 
ділових циклів і, як наслідок, створює менше простору для хвиль оптимізму та песимізму у створенні 
економічного зростання або спаду» [12]. Такий підхід дозволяє визначити оптимальний рівень гнучкості 
економіки для формування достовірних макроекономічних моделей (рис. 1).

Рис. 1. Оптимальний рівень гнучкості для досягнення компромісу  
між обсягом виробництва та темпом інфляції

Джерело: систематизовано авторами на основі [11].



ISSN 2311-5149 
МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

© Л. В. Левковська, Л. В. Козак, В. В. Місай

Наукові записки Національного університету «Острозька академія», серія «Економіка», № 31(59), грудень, 2023 р. 83

Як бачимо, оптимальний рівень гнучкості економічної системи повинен розташовуватися ліворуч від 
мінімальної точки співвідношення. Будь-яка точка графіку з позитивним нахилом може бути покращена 
шляхом збільшення гнучкості. За межами мінімальної точки подальше збільшення гнучкості призводить 
до зниження волатильності виробництва за рахунок вищої волатильності інфляції. Відповідно, визначен-
ня точки, у якій повинна бути досягнута оптимальна гнучкість, формується у макроекономічній моделі 
виходячи із заданих параметрів щодо інфляції та динаміки виробництва.

Висновки. Таким чином, приходимо до висновку, що врахування концепцій поведінкової економіки 
при оцінці макроекономічних показників вимагає конкретизації напрямів моделювання через комплек-
сність факторів. При цьому основні відхилення в моделях ґрунтуються на недостовірності економічних 
припущень, оскільки економічні агенти обробляють інформацію ірраціонально. Відповідно, адаптація 
економетричних моделей з урахуванням очікувань суб’єктів господарювання щодо перспектив розвитку 
та результатів власного бізнесу, споживчих настроїв щодо є вирішальною умовою підвищення їх ефек-
тивності. Формування макроекономічних моделей в контексті із застосуванням інструментів поведінкової 
економіки дозволяє ефективно моделювати інфляційні процеси, враховуючи психологічні та соціокуль-
турні аспекти прийняття рішень. При цьому саме врахування раціональних та ірраціональних елементів 
прийняття рішень економічними агентами покращує прогнозування результатів макроекономічних стра-
тегій розвитку країни. 
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Проблеми інновацій в фінансовій науці та євроінтеграційні процеси значно впливають на формування сучасної 
фінансової системи України. Саме авторський колектив розкрив ці питання у колективній монографічній праці, яка 
відображає еволюцію фінансової системи України: від теоретичного базису, через реалії функціонування до перспек-
тив її розбудови в умовах євроінтеграційних прагнень.

Olha Demianchuk,
PhD, professor of Finance, Accounting and Auditing Department,

The National University of Ostroh Academy

INNOVATIONS IN FINANCIAL SCIENCE  
AND EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES OF UKRAINE

The problems of innovation in financial science and European integration processes have a significant impact on the 
formation of the modern financial system of Ukraine. The authors have addressed these issues in a collective monographic 
work that reflects the evolution of the financial system of Ukraine: from the theoretical basis, through the realities of functioning 
to the prospects for its development in the context of European integration aspirations.

Розбудова сучасної фінансової системи України відбувається під впливом зовнішніх і внутрішніх чин-
ників, які визначають характер, темп і пропорції її трансформації. До глобалізаційних й інтеграційних 
процесів, які впливають на фінансові системи країн, що розвиваються, в Україні додались ще нові чинни-
ки пов’язані зі збройною агресією і необхідністю акумуляції фінансових ресурсів для оборони і виживан-
ня нашої держави в умовах війни. 

Авторський колектив кафедри фінансів економічного факультету підготував актуальну наукову пра-
цю «ФІНАНСОВА СИСТЕМА УКРАЇНИ: РЕАЛІЇ, ВИКЛИКИ, ПЕРСПЕКТИВИ»: монограф./за заг. ред. 
д.е.н., проф. І. О. Лютого. Київ:2023.420 с., яка акцентує увагу професіоналів на сучасних проблемах те-
орії і практики фінансової науки.

Монографія складається з чотирьох частин, кожна з яких послідовно і логічно висвітлює актуальні 
питання еволюції фінансової системи України: від теоретичного базису, через реалії функціонування до 
перспектив її розбудови в умовах євроінтеграційних прагнень. Окремий розділ присвячений детермінан-
там викликів і загроз у фінансовій системі України. 

 Пошук адекватних відповідей на соціальні, економічні, політичні аспекти через фінансові інструмен-
ти є важливим чинником виживання нації в умовах війни і формування підвалин для забезпечення стійко-
го економічного розвитку і відновлення добробуту громадян.

Важко не погодитись з авторами монографії, що «повноцінне фінансування Збройних сил України» 
і сектору оборони є «першочерговим завданням фінансової політики»1. В цьому контексті особливий інте-
рес представляють розділи присвячені бюджетній безпеці України та зарубіжному досвіду емісії військо-
вих облігацій та сучасній вітчизняній практиці їх використання. 

Необхідність виконання соціальних зобов’язань перед громадянами країни, загострення міграційних 
чинників, демографічних питань в умовах війни є викликами на які потрібно давати своєчасну відповідь, 
щоб зберегти потенціал для подальшої економічної спроможності до відбудови та відновлення нашої 
країни. Вже зараз, під час війни, потрібно закласти основу для реформування пенсійної системи Украї-
ни, фінансово-господарської діяльності державних підприємств, продовжувати розбудовувати бюджетну 
систему на засадах ефективності, прозорості і підзвітності. Отже, питання, які розглядаються у колектив-
ній монографії, є актуальними і викликають науковий інтерес.

1 Фінансова система України: реалії, виклики, перспективи: монограф. / за заг. ред. д.е.н., проф. І. О. Лютого. Київ: 2023. 
С. 8.
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Окремий розділ присвячений глобалізаційній трансформації національних фінансових систем, де ґрун-
товно розкривається вплив глобалізації на фінансові системи різних країн і важливість врахування цього 
фактору при розбудові вітчизняної фінансової системи. Як зазначено у монографії «щодо питання ста-
більності тих чи інших суб’єктів глобалізації, то це не лише питання тенденції до їхньої самоізоляції, 
а навпаки, розширення зони вибору, а отже, і поля глобальних комунікацій»2. Завдяки співпраці з між-
народними фінансовими організаціями й країнами – партнерами, які надають грантові кошти і позики 
Україні, ми проходимо цей складний період без соціальних потрясінь.

Наскрізною лінією всієї колективної монографії є висвітлення напрямів реалізації євроінтеграційних 
прагнень українського народу через впровадження фінансових механізмів, які відповідають членству в 
ЄС і НАТО. Підтримуємо позицію авторів що «одночасно ми повинні думати про майбутнє нашої держа-
ви, про її місце в європейському просторі»3.

Колективна монографія «Фінансова система України: реалії, виклики, перспективи» підготовлена ка-
федрою фінансів за науковою редакцією завідувача кафедри професора І.  О.  Лютого була присвячена 
30-річчю заснування кафедри фінансів економічного факультету Київського національного університету 
імені Тараса Шевченка і є вагомим внеском у розвиток вітчизняної фінансової думки.

Розглянуті у монографії теми еволюції публічних фінансів, їх трансформації в умовах війни, визна-
чення подальших стратегічних і тактичних цілей у фінансовій сфері, які повинні бути реалізовані з ме-
тою якнайшвидшого та ефективного функціонування держави в умовах війни і в перспективі повоєнного 
відновлення усіх сфер економіки та забезпечення добробуту населення заслуговують на увагу широкого 
кола фахівців –фінансистів, політиків, всіх, кому не байдуже майбутнє нашої країни.

В цілому монографія має вагому науково-теоретичну базу, ґрунтується на репрезентативному обсязі 
використання фактичного матеріалу, що забезпечує об’єктивність та достовірність отриманих результатів. 
Колективна монографія характеризується цілісною структурою, логічним поданням матеріалу і глибиною 
проникнення у суть проблеми розбудови вітчизняної фінансової системи.

Монографія «Фінансова система України: реалії, виклики, перспективи» виконана на належному 
професійному рівні та рекомендується широкому колу фахівців, експертів, дослідників, аспірантам і сту-
дентам – усім, хто потребує напрацювання ефективних рішень у фінансовій сфері.

2 Фінансова система України: реалії, виклики, перспективи: монограф. / за заг. ред. д.е.н., проф. І. О. Лютого. Київ: 2023. 
С. 329.

3 Там само. С. 8.
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